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Aproximacion estratégica de OKR

¢Por qué las empresas eligen los
OKRs?

Los Objectives and
Key Results permiten
alinear los objetivos
de todos los
empleados con la
estrategia global, a la
vez que permiten
optimizar el uso de
recursos
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Alineamiento estratégico

OKRs se establecen mediante cascadeo para toda la
organizacion.

Medicion de la productividad de todos

Eficaces en la medicidon de resultados de funciones no
orientadas a proceso.

Optimizaciéon de la asignacion de recursos

Medicién de payback de distintas opciones de
asignacion en funcidon de la productividad.

Simplicidad
M3as eficientes y faciles de medir.

Mayor foco y motivaciéon de los equipos

Obijetivos claros, con foco en el esfuerzo,
transparentes y lisgados al impacto real.
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En 2024 avanzamos en los pilares estratégicos de Parque Arauco

Crear espacios que contribuyan a mejorar la vida
de las personas

S o Experiencia del
7
2 @ @

/ Crecer nuestro negocio \ /Aumentar rentabilidad a\ 4

Sostenibilidad

\ / Liderar con equipo de \

Ser el operador de Real
mediante inversiones través de excelencia Estate preferido en base a excelencia y agenda de
rentables de expansiéon de comercial y operacional, un profundo sostenibilidad, que
activos existentes, con una estructura conocimiento del cliente enfrente los desafios ESG
desarrollo y M&A de financiera saludable y final y potenciando el de manera responsable

nuevos activos competitiva negocio del locatario con foco en las personas
N 2N 2N L /)

Key Results
* Caprate * Crecimiento Ingresos * NPS cliente final * Meta Reduccion Carbono SBTi
* Spread de TIR sobre WACC * Margen Operacional Bruto * NPS cliente locatario * Percentil Dow Jones
* Margen Financiero Neto « Crecimiento Ventas Locatarios  Sustainability Index

Capex de Mantenimiento * Great Place to Work
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Estrategia que se transforma en un crecimiento virtuoso de creacion de valor

Expa nsiones y (Miles de m?) Realizado Proyectado
reconversiones
+6,2% 1.361
161
- 819
409 1.200
M&Ay

Greenfields 2005 2015 2025el

Otros usos (Millones de CLP)
inmobiliarios

249,500
(+13,9% 13.540
18.588

2005 2015 2025et

1: 2025e incluye 1T25 UDM + Proporcional Parque Arauco Kennedy Fase Cerro Colorado (Retail), Parque Arauco Edificio Oriente (Retail + Hotel) y Centro Comercial Minka



\,’ CEO PARQUE ARAUCO INVESTOR DAY 2025 Crecimiento | Rentabilidad | Experiencia | Sostenibilidad

Claro avance en nuestro pilar de crecimiento en los Gltimos dos afios

Expansiones .
P esy M&A y Greenfield : Otros_ S
Reconversiones inmobiliarios

Desarrollo y consolidacion de Adquisicién y desarrollo de nuevos Adquisicion y desarrollo de nuevos
nuestros centros comerciales icénicos centros comerciales activos de Multifamily

©) T
& i
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Claro avance en nuestro pilar de crecimiento en los Gltimos dos afios

Expans1or-|es y M&A y Greenfield : Otros- I:ISO.S
Reconversiones inmobiliarios

« Parque Arauco Kennedy Retail (12.000 m?) * Open Plaza Kennedy (69.500 m?) » Multifamily Parque Arauco Kennedy-
« Parque Arauco Kennedy Oficinas (23.400 m2) ¢ Arauco Premium Outlet Buin (11.000 m?) Santiago (22.830 m?)

¢ Otros! 7.400 m? « Multifamily Calle Concén (11.300 m?)

» MegaPlaza Independencia (-400 m?2) « Parque La Molina (16.000 m?2) « Multifamily Calle La Mar - Lima (7.700 m?2)
‘ ' + MegaPlaza Ica (6.600 m?) « Minka (54.800 m?)
» Parque Alegra (47.000 m?) + Multifamily Calle 72 - Bogota (6.500 m?)
 Parque Fabricato (39.500 m?) « Multifamily Calle 94 - Bogota (10.500 m?)
4  Titan Plaza (13.500 m?2) » Multifamily Ciudad del Rio - Medellin

(16.000 m?)

1: ABL correspondiente a las inauguraciones de los ultimos dos afios en Chile: Ampliaciones de Arauco Coronel, Arauco Quilicura, Premium Outlet San Pedro, Premium Outlet Curauma.
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‘A,’ CEO
Iniciativas claras y de alto impacto para aumentar productividad de activos

ABL Ventas de locatarios

(Miles de m?) —_ (Miles de Millones de CLP)
1.200 1.221 1.220 - +104% 3081 3.163
g1 947 10121053 1.076 1.072 1.079 1.124 L. ; ; . 2600 2.641 >081 >
1554 1.662 1876 1905 2220 _ | 2.096
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
UDM

UDM

(Miles de Millones de CLP) (Miles de Millones de CLP)
—(4123% 317 327 —(+135% 228 236

146 160 182 190 1og 170 loy 110 130 138 L
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
UDM UDM

La mejora en productividad refleja iniciativas como el crecimiento de ingresos por sobre la inflacidn, mayor participacion de ingresos distintos a la renta, escala eficiente en Perd y Colombia, reduccion de

vacancia, centralizacion de compras, implementacion de metodologias Lean y presupuesto base cero.
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Tenemos el portfolio de centros comerciales mas productivo de la Region Andina

Nuestro portafolio lidera en productividad medida en ingresos por m2 en cada pais donde operamos.

(CLP, mensual)
ﬁ ?
22.296 | 56 954 ?
25.351 24.659 23.342

21.447

Parque Peer A Peer B
Arauco

01024 M 1025

(PEN, mensual)

5o 59

Parque
Arauco

Ratio calculado como: Ingresos netos reportados / (ABL reportado * ocupacién reportada)

Peer A

1024 B 1Q25

47 45

Peer B

(COP, mensual)

103.082 (%4,8%) 8%

96.776
32.352 33.286
Parque Peer A Peer B
Arauco
1024 [ 1Q25
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Crecimiento | Rentabilidad | Experiencia | Sostenibilidad

Trayectoria de rentabilidad solida, reflejada en destacables margenes de gestion

Constante busqueda de eficiencias en una industria dinamica

Margen EBITDA: Vista Gestion versus Contable
(2019-2024; %)

74,4% 74,7%
“470
73,2% 73,8% 7&;/0/
71,9%
70,1% 71,2%
52,1%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Margen Gestion Margen Contable

En 2022 implementamos una tarifa
simplificada, que unifica el cobro de
los ingresos comerciales: arriendo,
gastos comunes, impuestos
territoriales y fondo de promocidn

Tarifa simplificada aumenta ingresos
y costos sin afectar EBITDA, pero
disminuyendo Mg EBITDA
* Mg Gestion limpia ese efecto
para comparabilidad

Mg Gestion de 2024 corresponde al
maximo histérico de la compania
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Trabajando en experiencia de locatarios y clientes finales

Programas

E\@

>
=
)
c
0
(o)

®

Eficientar proceso de entraday
salida de locatarios

Programa Arauco +

Conocimiento de clientes

Parking

Omnicanalidad

Avances e impacto

Reduccidn en tiempo que transcurre entre acuerdo comercial y apertura del local
Reduccidn en tiempo que transcurre entre finiquito comercial y devolucion del local

Presentes en los principales activos de Parque Arauco en Chile, Perd y Colombia
Acompanante digital de nuestros clientes, mejorando su experiencia y fortaleciendo la
interaccidn a través de nuestros canales digitales

A través del conocimiento del cliente apalancado con Inteligencia Artificial, logramos:

Mejorar la calidad de los datos
Alcanzamos mas de 3,2 millones de clientes Unicos reconocidos, representando un alza del
36% respecto al aio anterior

Enfocado en ofrecer una experiencia de estacionamiento agil y sin fricciones para los clientes
Generacion de mayores ingresos mediante la optimizacidn de tarifas, incorporacion de
abonados mensuales y uso con fines comercial de espacios de estacionamiento

Fortalecimiento del ecosistema omnicanal junto a aliados estratégicos ofreciendo servicios
personalizados, con una experiencia consistente y personalizada

Expansion de Dark Stores y servicios de PickUp & Delivery en Chile, Pertd y Colombia
Desarrollo de plataformas digitales y alianzas para Smart Lockers y puntos de autoatencion

10
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Sostenibilidad es pensar en el Parque Arauco que queremos ser

Operacion responsable

Abordamos nuestras externalidades negativas y potenciamos las

positivas.

Desarrollamos programas de apoyo a emprendedores 'y

comunidades donde operamos.

Otras iniciativas
E" Paneles Carga
solares Eléctrica

Valorizacion
de residuos

Certificacion

LEED

Metas SBTi para 2029

Somos la primera compaiiia de centros comerciales en
Sudameérica en recibir la aprobacidon de metas por Science Based
Targets initiative con metas a 2029.

| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Plan estructurado de trabajo e inversiones. ( % : SCIENCE

Alcancely 2

(OJ , -37,8% de emisiones absolutas ) Energia Limpiay

Meta 2029 (base 2022). renovable
Alcance 3
@‘ -48% de emisiones por intensidad Construccion
Meta 2029 (base 2022). Sostenible
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Sostenibilidad es contar con un equipo talentoso que tome buenas decisiones

T e

ler lugar Merco Talento

N | : o
merco Universitario
TALENTO UNIVERSITARIO Top 50 Merco Ta'lento

Top 10 Great Place to
Work

Certificacidon de Asociacién
de Buenos Empleadores

Los Mejores

Lugares para
Trabajar™ Top 15 Great Place to LEgere pora Great Place to Work: Top 5

rea Work I uj-m 1
oo oo iess Mejores lugares para

Great

B coommn Trabajar para las Mujeres

Work 2024

o
Work.

Lideres mas influyentes
Los Mejores

segun Merco Empresas y Ligares pora
Lideres Top 10 Great Place to

Great Work

Place
To
Work.

Lideres mas influyentes Certificacion Friendly Biz

Latam Bloomberg FRIENDLY 8I7°

iﬁ%'gls'l:r%gONAL Mejor Directorio, CEO y CFO en sus respectivas categorias.

El equipo de personas ha liderado iniciativas claves, destacando la estandarizacién y optimizacidén de la estructura organizacional, la definicidon de objetivos organizacionales e individuales. Ademas, se ha
fortalecido el proceso de reclutamiento y seleccidn, la induccidn, la evaluacién de desempeiio, las comunicaciones internas y la cultura organizacional, acompainando también de la apertura de las nuevas oficinas
en Chile.
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NOI crece +76% entre 2014 y 2024 impulsado por nuevos activos y eficiencia

NOI 2014 versus 2024
(Millones de CLP)
+76% . = 2/3 del crecimiento del
278.068 NOI se explica por nuevo ABL,
26794 — 30% producto de expansionesy
: ° brownfield
157.770 CERO —> 70%
. = 1/3 corresponde a
157.770 mejoras en productividad del
ABL existente
2014 2024

Bl NOI Base 2014 (A precios 2024)
I NOI de nuevo ABL
B NOI de mayor productividad

Efecto productividad calculado a partir de la variacion del cuociente NOI/ABL entre periodos. Se aplicd el NOI/ABL del afio base (ajustado por la inflacién acumulada) al ABL del periodo actual para estimar el NOI
explicado por crecimiento en superficie; la diferencia con el NOI real corresponde al efecto de productividad.
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Las presentaciones de este Investor Day se enfocaran en tres palancas de

generacion de valor

@ Crecimiento en activos @ Productividad de nuestros
de alta calidad espacios
» Expansiones de nuestros * Maximizacion de ingresos
activos iconicos en Chile, por renta

Perd y Colombia

* Mayor importancia de
* Incorporaciones de ingresos distintos a renta
nuevos activos en Peru

» Eficiencia operacional
* Adquisicion de activos en con Leany ZBB
Colombia

* (lasificacion

@ Solidez financiera

« DFN/EBITDA de 4,5x al

1T25, el nivel mas bajo en
los ultimos 10 anos

 Exitosas colocaciones de

bonos corporativos en
Chile y Peru

internacional categoria
Investment Grade
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Gerente General
Division Colombia

W e W

Gerente General
Division Peru

Gerente General

Alejandro Camino

o : A
@ Andrés Torrealba e e Cristian Calcutta

Crecimiento

Sostenibilidad Experiencia

Estudios y otra experiencia:

» Ingeniero comercial, Pontificia UC
de Chile

« MBAy MPP, University of Chicago
(EEUU)

McKinsey & Santander
& Company

O Anos en Parque Arauco

* Ingeniero civil industrial, Univer-
sidad Técnica FSM de Valparaiso

* MBA, Universidad Técnica FSM
de Valparaiso

* Licenciado en Negocios,
Universidad del Pacifico, Peru
* MBA, Stanford University (EEUU)

» Ingeniero comercial, Pontificia UC
de Chile
* MBA, Pontificia UC de Chile

McKinsey Interbank McKinsey 2 LATAM
¢\\ 6" US Company & Company
urbanova TC A U
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Agenda

Ccoo Ccro CFO
§ ' i i
Q Nicolas Bennett Francisco Letelier 6 Francisco Moyano

Rentabilidad

Experiencia Sostenibilidad

Estudios y otra experiencia:

» Ingeniero civil industrial, Pontificia » Ingeniero civil industrial, Pontificia * Ingeniero civil industrial, Pontificia
UC de Chile UC de Chile UC de Chile

» MBA, Universidad de California, * MBA, Massachusetts Institute of * MBA, Universidad de California, Los
Berkeley (EEUU) Technology (EEUU) Angeles, UCLA (EEUU)

IANSA Sc%rgle BBVA Atton arauco

rin 9040

poqUItramar =BICEVIDA

O Anos en Parque Arauco



| J__,

EETLERESALATE

%@

®
co

ParqueArau

e

ile

ion Ch

1vVis

‘A
—
(0
|
)
c
)
O
)
S
c
)
. .
)
O

P
—
)
i
| -

)
— O
o=
=
2 ¢
< S




‘,’ Chile PARQUE ARAUCO INVESTOR DAY 2025 2

Trayectoria de liderazgo: de pioneros a referentes

1980-1990

1990-2000

e /. |

2 activos 30 activos

Hace 40 anos abrimos nuestras puertas al pais.

Hoy seguimos abriendo nuevas formas de vivir, comprar y encontrarse, evolucionando con la ciudad y siempre un
paso adelante en la experiencia del retail.
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En 20 anos nuestra presencia en Chile ha crecido y diversificado

ABL
(Miles de m?)

.a"'-—-
Calama -
+8,2% 6 1 5 A Arauco Express Calama
Antofagasta

410

@ Parque Angamos
A Puerto Nueve Antofagasta

1 2 8 A Arauco Express Antofagasta

Santiago

2005 2015 2025e!

(Miles de millones de CLP)

Pargue Arauco Kennedy
Arauco Maipil

Arauco Estacién
Arauco Quilicura
Arauco El Basgue

Arauco Premium Qutlet Buenaventura

(B o

Arauco Express:
Ciudad Empresarial L
Cludad Empresarial IT

l 5 7 Coldn
Carmen de Huechuraba
@ El Perfign
Trarrdzaval
8 1 Lz Reina
Las Brujas
Luis Pasteur

1 9 Manuel Montt

Pajaritos

Recoleta

2006 2015 1725 UDM O LiveSpace Mitjans

QO LiveSpace Concén

1: 2025e incluye ABL de Parque Arauco Kennedy Fase Cerro Colorado (Retail) y Parque Arauco Edificio Oriente (Retail + Hotel)

Coquimbo

B Arauco Premium Outlet Coguimbo
A Arauco Express Rosario

Valparaiso

B Arauco Prernium Outlet Curauma

A Arauco Express Palmares

San Antonio

W Arauco San Antonio

Chillan

W Arauco Chillan

Concepcidn

B Arauco Premium Outlet San Pedro

Coronel

W Arauco Coronel
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Tenemos un pipeline anunciado en el pais por USSMM 443

Expansiones .
P esy M&A y Greenfield . Otros. 1208
Reconversiones inmobiliarios

q « Parque Arauco Kennedy Retail (12.000 m?) * Open Plaza Kennedy (69.500 m?) » Multifamily Parque Arauco Kennedy-
« Parque Arauco Kennedy Oficinas (23.400 m2) ¢ Arauco Premium Outlet Buin (11.000 m?) Santiago (22.830 m?)
e Otros! 7.400 m? « Multifamily Calle Concén (11.300 m?)

1: ABL correspondiente a las inauguraciones de los Ultimos dos afos en Chile: Ampliaciones de Arauco Coronel, Arauco Quilicura, Premium Outlet San Pedro, Premium Outlet Curauma
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Innovar es parte de nuestra historia: Parque Arauco Kennedy

El primer centro comercial de Chile Primer cine en un mall en el pais

Por fin un verdadero Shopping Center.
Parque Arauco, “El primer Shopping Center de Chile

& T M s ) - Yo

eyt i e i

Primer food court del pais Primer boulevard gastronémico en un centro comercial
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Innovar es parte de nuestra historia: Parque Arauco Kennedy

Primer piso de disefio del pais Inauguracion tienda flagship Falabella

Wi cOc oo oq® o®® @ i)
n;w%‘onoooooooom iy _
{ (YY) v

WasnEsad)”

Primer y unico distrito de lujo en el pais Adquisiciéon Open Plaza Kennedy
Primer estacionamiento en Chile con tecnologia free flow
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Incorporamos Parque Arauco Kennedy Edificio Oriente

En linea con nuestra estrategia de crecimiento y consolidaciéon en Parque Arauco
Kennedy, adquirimos Open Plaza Kennedy en el segundo trimestre de 2025.

Esta adquisicidn corresponde a una decision altamente estratégica, apalancada en
tres factores clave.

405'

dy - Edificio Oriente
T I e

i i i e

Ubicacion

il

Complementariedad

ROs
G O

Sinergias
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Un activo con una ubicacion de primer nivel...

Ubicacion
* Principal distrito
hotelero de Santiago
* Uno de los principales
distritos de oficinas de

Santiago

» Distrito residencial de
alto poder adquisitivo

* Alta conectividad
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... de gran complementariedad e importantes oportunidades de sinergias...

AL

Complementariedad

@
G O

Sinergias

Mix de calidad que no genera duplicidades

Incorporamos formatos nuevos al centro
comercial

Complementamos propuesta ya existente en
el centro comercial

Sinergias de costos por una Unica
administracién en lugar de dos

Sinergias de ingresos por marketing conjunto

Sinergias de ingresos por mejor conectividad
de ambos edificios

Sinergias de ingresos por balanceo de mix
comercial

+ 2 formatos m
nuevos :
I1HKEA

locatarios
+ 7 @™ SODIMAC
nuevos HOMECENTER

:TOTTUS
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...unificado bajo una sola experiencia Parque Arauco

‘ Experiencia e integracion Conexion Sistemas de Informacidn Marca Wayfinding  Gestidon comercial

Edificio Oriente

el
ﬂt‘.
[ e P o AN hickan Love You

Parque Arauco Kennedy - Edificio Oriente =

AR - ” r | o ¢
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Expansiones posicionan al activo como el mas importante de la region andina

ABL
(m?)
CIAOL BN
C3104,5%> }
243.400
19.500
23.400
7777777777777777777777777 12.000
69.500
119000
Activo actual Parque Arauco Fase Retail Cerro Colorado Fase Oficinas Multifamily Fase Kennedy Total activo
Kennedy Oriente (2025) Cerro Colorado (2028)
(2025) (2026)

La incorporacion de las expansiones consolida a Parque Arauco Kennedy como el activo de uso mixto mas importante de la region,

y gracias a la nueva estacion de metro se posiciona como el mejor lugar para trabajar, vivir y disfrutar (Work-Live-Play).
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Tenemos los espacios para continuar creciendo en el pais

R ———

Crecimiento futuro proviene principalmente de expansiones
de activos existentes, junto a una mezcla de selectos
proyectos greenfield y M&A.

Parque Arauco Kennedy
Arauco Maipu

Arauco Estacidon Algunos de estos

Arauco Chillan activos tendran

Arauco Quilicura expansiones en los

Arauco Coronel proximos anos, las

Arauco El Bosque cuales seran

Arauco San Antonio anunciadas

Parque Angamos oportunamente al

Puerto Nuevo Antofagasta mercado

Arauco Premium Outlets , s

Arauco Express sy M e R 3

‘"‘.g Parque Arauco Kennedy
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Key takeaways

« Parque Arauco Kennedy se posiciona uno de los activos de uso mixto (retail, oficinas, habitacional y
hotelero) mas importante de Latinoamérica en ABL

 Tenemos un robusto plan de crecimiento y amplias oportunidades de crecimiento en el portafolio

* Crecimiento futuro vendra en gran medida por expansiones de activos existentes, a los que se
suman algunos selectos proyectos de greenfield y M&A
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Gerente General Division Peru _;»-}j_.--

Alejandro Camino
Investor Day 2025
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Una inversion de crecimiento robusto con fundamentos atractivos para el futuro

(Miles de m?)
@ 467
338
63
2006 2015 2025e!
(Millones de PEN)
163
21
2006 2015 1725 UDM

1: 2025e incluye ABL de centro comercial Minka

Jaén

MegaPlaza Jaén

Cajamarca

*

MegaPlaza Cajamarca

Ly
3
o

o> > > EHEHOOOO X

Larcomar
MegaPlaza Independencia

Parque La Molina
MesgaPlaza Chorrillos

MegaPlaza Villa El Salvador I
MesgaPlaza Villa El Salvador IT

Outlet Arauco Faucett
QOutlet Arauco Lurin
Via Mix Chorrillos

Via Mix Colonial

Via Mix Las Malvinas
Minka

Arequipa

Qutlet Arauco Arequipa

Chimbote
* MegaPlaza Chimbote

Barranca

® MegaPlaza Barranca

Huaral

® MegaPlaza Huaral

Cariete

® Parque Cafiete

Chincha
® Parque Chincha

Pisco
[ Parque Pisco

Ica

* MegaPlaza Ica
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Tenemos un pipeline anunciado en el pais por USSMM 230

Expansiones .
P esy M&A y Greenfield . Otros. e
Reconversiones inmobiliarios

[ ]

- NS 8%

» MegaPlaza Independencia (-400 m?2) « Parque La Molina (16.000 m?2) « Multifamily Calle La Mar - Lima (7.700 m?2)
‘ ' + MegaPlaza Ica (6.600 m?) « Minka (54.800 m?)
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Crecimiento con foco: Incorporamos activos de primera clase

Greenfield Parque La Molina y M&A Minka! - Ambos activos reflejan nuestra tesis de inversion: Ubicaciones
privilegiadas y de alto potencial futuro.

Parque La Molina

Parque o
,,_,f,‘., e
3 \

n

1: Adquisicion de centro comercial Minka a la espera de aprobacién de condiciones suspensivas.
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Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: Greenfield

Expansidn estratégica con un activo lifestyle de primer nivel

Parque La Molina

Formato Inversion total Fecha de apertura
Lifestyle USSMM 57 4T 2024

Ubicacién ABL Ocupacion

Lima, Peru 16.000 m? 97.7%

Sumatoria de Ingreso
PXQ S/.
I .031.701-2172.000
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Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: M&A

Consolidando nuestra apuesta por activos de gran escala y alta calidad, Minka pasara a ser el segundo activo mas
importante de nuestro portafolio en Peru

Ubicacion Visitas anuales
Callao, Lima, Peru +18 MM

ABL Total Ocupacion
54.800 m? 97%

2024: Cifras récord desde su inauguracion
70 S/MM en Ingresos

35S/MM en EBITDA

Adquisicién de Minka a la espera de condiciones suspensivas
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Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: M&A

Un activo con escala, diversidad y marcas de primer nivel: Minka combina lo mejor de dos mundos - Un centro de
abasto moderno mas oferta comercial de alto nivel

* Un piso de construccion, permitiendo plan de crecimiento

o=
B
g
£€
2

* 47.800 m2de retail moderno y 7.000 m2 de mercado
tradicional

*  +540 tiendas de comercio con descuentos acorde a Premium
Outlet

¢ +2.000 m2incorporados en 2024

s Cslaly smart[ (L ME-

cencosud

V4
m ﬁ/’/l @ﬂmmmmﬂ Vi g%% {gcs

Adquisicién de Minka a la espera de condiciones suspensivas
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Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: Expansiones

Invertimos en el corazén de nuestro portafolio - master plan MegaPlaza Independencia

¥ |
2 4 '

L ikl ~ vt T
B® MegaPlaza Independencia

MegaPlaza Independencia

ABL Total Ocupacion EBITDA 2024
104.000 m? 98,8% USSMM 26

@™ SODIMAC. smart

oe

oechsle
¢3s TOTTUS %M

Fase Fecha Apertura ABL Adicional
Telecom 2023/2024 2.900 m?
Distrito Gastrondmico 2026 1.600 m?
Plaza Central 2027 2.000 m?
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Trabajos en curso para dar vida a una nueva experiencia en MegaPlaza
Independencia remodelando la Plaza Central

L

Imagen Referencial - Plaza Central

‘..‘
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Trabajos en curso para dar vida a una nueva experiencia en MegaPlaza
Independencia remodelando el Food Court en un segundo piso

. o

Imagen Referencial - Zona Gastronom1ca
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Key takeaways

- Crecimiento sostenido del portafolio, plan de USSMM 230 con una inversidon remanente por USSMM 148
- Foco en fortalecer activos estratégicos consolidando nuestra posicidon de liderazgo

- Ejecucion disciplinada y vision de largo plazo, combinando expansion, greenfield y adquisiciones




@ ParqueArauco

Gerente General Division

Cristian Calcutta
Investor Day 2025
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Consolidamos una plataforma robusta con activos de primera calidad

(Miles de m?)
Medellin
2 5 6 W Parque Fabricato
+ 1 4, 8% Barranquilla
# Parque Alegra
7 2 Bucaramanga
3 7 ¥ Parque Caracoli
2011 2015 1725
Cundinamarca
(Miles de millones de COP)
2 5 3 Pereira Bogota
@ Y Parque Arboleda Y Parque La Colina
+ Titdn Plaza
9 29

2011 2015 1725 UDM
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Un mercado fragmentado donde la propiedad importa

En un mercado dominado por la multipropiedad, nuestra estrategia ha sido selectiva y enfocada en activos de alta
calidad, priorizando donde tenemos control y potencial de gestidn superior.

Division de mercado de centros comerciales en Colombia
Propiedad de Centros Comerciales

Unipropiedad Multipropiedad

¢ Governance de toma de

¢ Administracion centralizada decisiones limitada
® Toma de decisiones agil ° Desafio de disefio que prioriza
. . area arrendable sobre zonas
¢ Control sobre el mix comercial y comunes
estandares

® Falta de control del mix comercial
¢ Optimizaciéon de ingresos
¢ Desafio de escala sub-optima que
limita eficiencia y calidad de
gestion

| Multipropiedad Unipropiedad
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Tenemos un pipeline anunciado en el pais por USSMM 122

Expans1or-|es y M&A y Greenfield . Otros. I:ISO.S
Reconversiones inmobiliarios

29 LI | h [ L e
e - Il|§
|« 26
LER LS

=h A
e b

« Parque Alegra (47.000 m?) * Multifamily Calle 72 - Bogota (6.500 m?)
 Parque Fabricato (39.500 m?) + Multifamily Calle 94 - Bogota (10.500 m?)
\ 4 e Titdn Plaza (13.500 m?) » Multifamily Ciudad del Rio - Medellin

(16.000 m?)
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Incorporamos activos multipropiedad de alto estandar: Titan Plaza y Parque
Fabricato

Con estas incorporaciones, reforzamos nuestro portafolio en Colombia con activos multipropiedad de calidad, alto
desempeiio y gran proyeccion.

Titan Plaza

i Yo

LB R -
s = S .

-
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Incorporamos activos multipropiedad de alto estandar : Titan Plaza y Parque
Fabricato

Participamos en activo iconico de Bogota, reforzando nuestra estrategia de participar en activos consolidados y de
alta calidad, con espacio para seguir creando valor junto a nuestros socios.

ABL Controlado Fecha Adquisicién Inversién
13.500 m? 4T 2023 US$SMM 46

Agosto 2023 Octubre 2023 Octubre 2024

Adquirimos el Incrementamos Incrementamos

32,5%dela propiedad del propiedad del
propiedad del activo activo al 36,7% activo al 37,5% -
Titan Plaza
sobre el promedio sobre el promedio

/N Cg

CINE coLomeln

2024 de ingresos/m2 2024 de ventas/m2
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Incorporamos activos multipropiedad de alto estandar : Titan Plaza y Parque
Fabricato

Impulsamos el crecimiento estratégico en el area metropolitana de Medellin, fortaleciendo nuestra apuesta por
activo de alto valor, con vision a largo plazo y potencial de desarrollo.

Adquisicion Parque Fabricato

ABL Comercial Fecha Adquisicién Inversion
57.000 m? 4T 2023 MMUSS 18
Noviembre 2021 Septiembre 2023
@ @
Comenzamos a Adquirimos el 51% de los
administrar el activo derechos fiduciarios de
desde su inauguracion INMOVAL, 7S

lmum R s .

8.670 MM COP 65.746 MM COP éxito # smart
11,7% deingresosr/1T24 +11,8% de ventas r/1T24 :
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Mejoramos continuamente el portafolio del pais: Parque Caracoli y Parque Alegra

Parque Caracoli

EBITDA Ocupacion
(Miles de millones de COP) (%)

Cra1a% 29 98 °% 987%

98,4%

25
> (#3.5pp) }
90,5%
12 13 %4, 95 13 6849 89,5% 89,8%
87,4%87,3% > "° 9
7 A 8599 87:1% l
— i R e e i
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® H&M

® Hotel ® Peregrina
Rooftop
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Mejoramos continuamente el portafolio del pais: Parque Caracoliy Parque Alegra

Parque Alegra

EBITDA Ocupacion
(Miles de millones de COP) (%)
- (+6,2pp>
+46,6% 18 85.7%

2022 2023 2024 2022 2023 2024
® H&M ® Adquisicion del
100% de

propiedad
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Key takeaways

* Hemos consolidado una plataforma sélida en Colombia con activos de primera calidad,
impulsando fuertemente el crecimiento del ABL y de los ingresos

» Identificamos oportunidades de crecimiento robusto en selectos activos multipropiedad

« Continuamos fortaleciendo nuestro portafolio en Colombia, demostrando capacidad de
transformar activos como Parque Caracoli y Parque Alegra con importantes aumentos

sostenidos en el tiempo




@ ParqueArauco
COO

Nicolas Bennett
Investor Day 2025
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@ coo

Productividad del metro cuadrado - una prioridad estratégica

Continua optimizacion nuestros espacios.

(CLP, mensual)

227.931

222.380
202.384 193.308
178.019

(CLP, mensual)

22 858 23.542

18922 19.343

14.016

2021 2022 2023 2024 LTM 2021 2022 2023 2024 LIM
1T25 1T25

(CLP, mensual)

9.191

13.288

12.661

15.808 16-289

2021

2022 2023 2024

LT™M
1T25
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Priorizamos tres frentes clave para hacer crecer la productividad de los espacios

Esto nos permite elevar la productividad de nuestros activos existentes de forma sostenida, equilibrando ingreso,

valor para el cliente y eficiencia.

» Experiencia fisica del cliente
» Experiencia digital del cliente

* Conocimiento y fidelizacion
del cliente

e  Omnicanalidad

 Actividades en zonas
comunes

Mix comercial 6ptimo
Optimizacion de tarifas
Experiencia del locatario

Desarrollo de ingresos
distintos a renta

Proceso de ZBB
Proyecto LEAN

Planificacion de CAPEX
mantencion

Fortalecimiento del
proceso centralizado de
compras en OPEX 'y
CAPEX
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Una mejor experiencia, mejores ventas: Clientes en el centro de nuestra estrategia

Mejorar la experiencia del cliente no es solo inversidn en percepcion - Estrategia comercial directa para potenciar
ventas del ecosistema.

——

Experiencia fisica del cliente
Enfasis en mix comercial, mantencién de activos, y seguridad

Experiencia digital del cliente
Consolidacién de Arauco+ con un Customer Satisfaction de 89%

| Arauce

Conocimiento y fidelizacion del cliente
Profundizamos nuestra base de clientes contactables a mas de 3,2 millones

Omnicanalidad
Integramos el ecommerce como parte de nuestro ecosistema

Actividad en zonas comunes
Espacios con propuestas novedosas, que promueven la atraccion y fidelizacion
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Maximizamos el valor de cada espacio

PARQUE ARAUCO INVESTOR DAY 2025

Gestidn Experiencia Cliente | Gestién Ingresos | Gestion Costos 5

A través de nuestras negociaciones y planificacion del mix, maximizamos el valor comercial de nuestros espacios sin
comprometer la experiencia ni la sostenibilidad del ecosistema.

(calculado como % del ABL)

— % ABL negociado acumulado m? renegociados

14,0%

11,0%
6.0% 8,0%

65.734

1T24 2124 3T24 4T24

(%) — Chile — Perd Colombia
e
\ 8,3%
5,3%
~——
7/

4723 1T24 2124 3124 4T24 1T25

Durante el periodo, los SAR de Chile, Perd y Colombia han
aumentado en promedio un 7,8%, 6,0% y 6,5%,
respectivamente.
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Maximizamos el valor de cada espacio

2016 2025

10% 9%
Bl Tiendas departamentales (-9pp)
Bl Supermercados y mejoramiento del hogar (+5pp)
I Comida y entretenimiento (+2pp)
Retail especializado (+1pp)
30% 31% Uso mixto y servicios (-1pp)

Otros (+1pp)

Actualmente 31% de nuestro ABL se concentra en retail especializado y menos de un 40% del ABL se encuentra
destinado a tiendas ancla.
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Maximizamos el valor de cada espacio

Transformamos nuestros activos en plataformas multipropdsito, incorporando nuevas fuentes de ingreso que
complementan nuestro negocio principal, con espacio para seguir fortaleciéndolas

Parking

Activaciones/publicidad

Carteleria Digital

Energia

Omnicanalidad

Redes de telecomunicaciones

2025

86%

B Ingresos comerciales Otros ingresos

Nuestros principales ingresos en esta categoria son energia y parking, pero
continuamos profundizando y fortaleciendo cada uno de los items que
componen nuestros ingresos distintos de arriendo “Otros ingresos”.
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Resultados que confirman la estrategia - Cambios de Mix exitosos

Nuestras iniciativas de gestion comercial estratégica han demostrado generar resultados tangibles.

Larcomar

Inversion Total
USSMM 14

Fecha de apertura
4T23

TIR Real
9,8%

Ingresos / m? (PEN)

158 183

Chillan

Pre proyecto Actual

Inversion Total
UF 108.449

Fecha de apertura
2T24

TIR Real
25,9%

Ingresos / m2 (CLP)

« | rwmwuu NI

R

Pre proyecto Actual ’ ? 3 / "] \x?-
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Resultados que confirman la estrategia - Cambios de Mix exitosos
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Resultados que confirman la estrategia

Nuestro portafolio lidera en productividad medida en ingresos por m2 en cada pais donde operamos.

T e

(CLP, mensual) (PEN, mensual) (COP, mensual)

(59,39 @ ’@
H +8,8% ’ 103.082 (54,8%) 80,
29296 |7, 96.776 >
23.342

25351 5. 450 56 27
21.447 47 45
32.352 33.286
Parque Peer A Peer B Parque Peer A Peer B Parque Peer A Peer B
Arauco Arauco Arauco
1124 M 1125 1724 B 1725 1724 0 1725

Ratio calculado como: Ingresos netos reportados / (ABL reportado * ocupacién reportada)
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Gestion de costos - Eficiencia como palanca de rentabilidad

Gracias a una gestion activa de costos y planificacidon disciplinada, hemos logrado mejoras sostenidas en nuestros
margenes, con una operacion mas eficiente y sostenible.

Plan Zero Based Budget

Revisaremos el 100% de las cuentas de costos y gastos durante un periodo de tres (%) 74.7%
anos comenzando en 2023 y finalizando en 2025. 74,4% 2070

o /
LEAN 73,2% 73,8% 7?2}%

En los ultimos anos hemos incorporado esta metodologia de trabajo en nuestras

operaciones en Chile, Perd y Colombia.
71,9%

Plan de CAPEX de mantenimiento 70,1% 71,2%

Avanzamos hacia una planificacién de capex de mantenimiento de mediano plazo
que maximiza impacto en la operacion.

52,1%

Fortalecimiento del proceso centralizado de compras en OPEX y CAPEX . : . . . .
Estamos aumentando el porcentaje de compras que se realizan en forma 2019 2020 2021 2022 2023 2024

centralizada, que permite asegurar competencia entre proveedores.
— Margen Gestion Margen Contable
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Key takeaways

* Crecemos en productividad, no solo en superficie
« Somos la empresa de centros comerciales con mayor productividad de ingresos / m2 del mercado

« Hemos rentabilizado a través de nuevos formatos de ingresos y tenemos espacio para seguir
creciendo




@ ParqueArauco
CTO

Francisco Letelier
Investor Day 2025
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:Por qué es importante la incorporacion de tecnologia en Parque Arauco?

La Transformacidn Digital nos llevara al siguiente nivel:

Somos conscientes de que la Transformacion Digital juega un rol relevante:

M S e Mejorar la experiencia de nuestros clientes y locatarios
Araucce =@

Potenciar la eficiencia de nuestras actividades core

¢éQué te 9ustarja hacer hoy?

Habilitar formas de trabajo mas eficaces y eficientes

Ampliarse a negocios adyacentes que refuercen su core (e.g.: omnicanalidad)

Descubre Parque Arauco

* Tienday
‘ 10

Paga
U ticket e eslacmnnm:em
(4]

Pago en
cajoro
P890 ontine rb

Explorar oportunidades mas lejanas de nuestro core que habiliten la estrategia

i

P
Q3D
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La ruta de Transformacion Digital de Parque Arauco

GEETIED GEETIEED GEETTIEED 2024 L2025

A mediados del 2022,
llevamos a cabo
cambios significativos
en el equipo de
tecnologia, con el
propodsito de dar
prioridad ala
transformacidn digital.

ELCTO pasd a
depender directamente
del CEO de Parque
Arauco

Junto con expertos
alineamos iniciativas
relacionadas con el
core de nuestro
negocio, poniendo
especial énfasis en la
satisfaccion de
nuestros visitantes
(clientes finales) y
nuestros clientes
locatarios

Creamos dos
programas clave, con
equipos que trabajan
bajo metodologias
agiles:

* Cliente final

 C(Cliente locatario

Incorporamos 3 nuevos
programas, los cuales
complementan

y potencian nuestras
iniciativas existentes:

* Parking
 Centros Comerciales

 Toolbox

Comenzamos a
incorporar inteligencia
artificial generativa
(GenIA)

con el objetivo de
generar nuevas y
mejores soluciones
para el negocio
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El gobierno de seleccidon y ejecucion de proyectos evolucionara en el tiempo hasta
alcanzar un modelo de agilidad empresarial

Gestion agil para toda la

cartera de change

Gestion agil de algunos

programas Programas organizados en

Gestion por Iniciativas flujos de valor, con
Gestion agil de una selecciéon  capacidad permanente y
Ideas levantadas bottom-up  de programas (Shark Tank)y  foro Unico de priorizacion

desde las areas, sin administracion tradicional :

seguimiento efectivo de para resto de iniciativas : Agilidad Empresarial
valor generado -

Integracion de la
gestion del negocio
(run) en los esfuerzos
de transformacion
(change)
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Definimos 5 programas claves en nuestra estrategia de transformacion digital

L2023
X &

Cliente final Cliente locatario

. Transformacion digital

Centros comerciales Parking Backoffice

Todos nuestros programas se encuentran estructurados bajo metodologias agiles y con objetivos claramente
definidos para generar impacto en el negocio.
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Programa Cliente final: Principales avances

. Transformacion digital

@ Enfocado en mejorar la experiencia de los visitantes de nuestros centros comerciales a través de
88% digitalizacion, personalizacidn y omnicanalidad, garantizando que cada punto de contacto con la
Cliente final marca sea fluido y memorable.

Arauco+ "
Webapp que ofrece distintos tipos de servicios a los clientes finales que visitan
nuestros activos.

Estrategia Contenido y Relacionamiento

Optimizar estrategias de marketing, mediante un proceso eficiente de captura
y entrega de contenido relevante para el cliente: 3,2MM de clientes en BUC.
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Programa Cliente locatario: Principales avances

. Transformacion digital

\/\I Busca fortalecer la relacion con nuestros locatarios, agilizando los procesos de entrada y salida
@[ para que puedan comenzar a operar y generar ingresos mas rapidamente, reducir fricciones y

Cliente locatario minimizar la vacancia.

Portal Locatario

Implementacion de un mddulo de prospeccion en el Portal de Apoyo al
Locatario que optimice y simplifique el contacto con Parque Arauco.

Optimizacidén procesos B2B

Optimizacion de procesos de negociacion, habilitacidon y finiquitos de
contrato lograron reducir tiempos de entrada del locatario.
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Programa Centros comerciales: Principales avances

. Transformacion digital

‘{i\% Disefiado para incrementar la eficiencia operativa de nuestros activos mediante la reduccién de
E"]Q//’ costos en seguridad, implementacidn de software de gestidon energética, optimizacion de
Centros comerciales sistemas de videovigilancia y otras mejoras tecnolégicas.
Centralizacion

| Centralizacion de los principales sistemas CCTV en 6 activos en Perd, lo que nos permite optimizar recursos operacionales.

Sistema de energia

| Homologacién de los procesos de energia, que permite un cobro mas exacto a nuestros locatarios.

Lean

Implementamos herramientas de gestion que permiten optimizar la gestion de los centros comerciales,
generando eficiencia y eficacia.
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Programa Parking: Principales avances

. Transformacion digital

® Busca mejorar la experiencia del cliente mediante procesos mas agiles y sin fricciones, por
m ejemplo, eliminando el uso de tickets fisicos de estacionamiento y optimizando la gestidn de
Parking accesos.

Ticketless

Fuimos la primera empresa de centros comerciales en Chile en tener ticketless
mediante Arauco Tasg.

Actualmente estamos habilitando tecnologia en Arauco+ que permita que, (/] *Z/:‘_a- —
mediante inscripciéon del automovil en la webapp y posterior lectura de - ,; -
patente, nuestros visitantes puedan ingresar a nuestros activos sin tener que 7 ;

utilizar ticket y pagando en forma automatica.

Modelo ganador

Establecer una visidn clara para los estacionamientos, alineada con la mejora
o . - : [/
de la experiencia del cliente y los objetivos de cada Activo.
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Programa Backoffice: Principales avances

. Transformacion digital

Orientado a optimizar procesos administrativos y de backoffice, facilitando una operacién mas

P agil y eficiente, reduciendo costos y mejorando la experiencia interna de nuestros equipos y
Backoffice locatarios.
Debida diligencia
Too LBOX Optimizacion y sistematizacion de procesos de debida diligencia regionales
e logré asegurar el cumplimiento normativo y disminuir 60% reprocesos.

Inteligencia artificial

Iniciando proyecto de inteligencia artificial para reducir tiempo y costo de
requerimientos de informacidn en procesos administrativos.
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Durante 2024 expandimos nuestros servicios de omnicanalidad en los tres paises

. Omnicanalidad

CHILE COLOMBIA PERU

Parque Fabricato:
-Darkstore
-PickUp MegaPlaza Chorrillos:

-PickUp & Delivery

F::‘.

;
\_)tl—
A

Larcomar:
-Darkstore
-PickUp & Delivery

Parque Arauco:

PickUp&Delivery Parque La Colina: MegaPlaza
Darkstore - PickUp & Delivery Independencia:
Mall Arauco Maipu: - Darkstore Parkstore
- PickUp & Delivery Outlet Arauco Faucett:
! _PickUp
1 nuevo punto Arauco 1 nueva Darkstore y punto 2 nuevas Darkstoresy 1

PickUp & Delivery PickUp nuevo punto PickUp
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Y fortalecimos nuestra propuesta omnicanal mediante alianzas estratégicas

‘ Omnicanalidad

mercado 3| YR

eXPress copr=c

* Retiro y devolucidon de pedidos « Tdtemsy buzones inteligentes * Toétems de autoatencidon

* Entrega por vendedores * Smart lockers

Continuamos profundizando nuestra propuesta de omnicanalidad mediante alianzas estratégicas en nuestros principales
activos de Chile: Parque Arauco Kennedy y Arauco Maipu.
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Definimos fases para incorporar Venture Client exitosamente a nuestra estrategia

. Venture Client

Evolucion modelo Venture Client!?

En 2023 iniciamos un ) Il Build [ Operate
programa de Venture Client en £ —

A Fase 1 Fase 2 Fase 3 Resultados
COIaboraC1on con IN NSPIRAL’ “Quick “Diseno e instalacion del

“Crecimiento & Consolidacion”
Aumentar el impa rategico de las startups a

ando continua de las

una aceleradora de innovacion
corporativa, con el fin de
identificar y conectar startups
globales que nos permitan
solucionar importantes
desafios para la compafnia.

Modelo Venture Client”

Desarr

+100 startups participantes

14 paises

— 12-24
Parque Arauco Hoy

B 6-12 meses &

.

3 seleccionados y pilotos realizados

Fuente: INNSPIRAL
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Segunda edicion de nuestro Startup Challenge

. Venture Client

@ ParqueArauco |NNSPIRAL

SEGUNDA VERSION

Startup Challenge

by Parque Arauco

Si eres una Startup o Scaleup con soluciones innovadoras,
iesta es tu oportunidad! Buscamos Partners que revolucionen
la forma en que Parque Arauco enfrenta sus desafios de
negocio, implementando soluciones tecnolégicas de
vanguardia con impacto real.

Este ano lanzamos un nuevo desafio centrado en 3 tematicas claves del negocio.
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Arquitectura empresarial de Parque Arauco

=
Q
X,
3
oIl

4||I

Google
aws™) EIVS/AHANA |70 0 ~ NIV

< 1 [ \‘.CHECK POINT
® bizagi @ React no@de sondesk

intiza Drca ii+ableau buk:

security AP| Gateway

Actualmente contamos con un total de 39 plataformas que apoyan nuestros procesos core.
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Key takeaways

 La Gerencia de Tecnologia participa activamente de la discusidon estratégica y es un habilitador
clave del valor para el negocio

 Hemos profundizado el proceso de transformacion digital que nos ha permitido potenciar el core
del negocio mediante iniciativas estratégicas de alto impacto

« Continuamos fortaleciendo las iniciativas de innovacién abierta y de omnicanalidad dentro de
Parque Arauco




@ ParqueArauco

CFO

Francisco Moyano
Investor Day 2025
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La gestion del riesgo es esencial para garantizar el cumplimiento de los pilares
estratégicos de Parque Arauco

) G : )
obernanza de Riesgos . Y -
g Modelo integral de gestion de riesgos
n (%]
Sl |
a9 e Alineado con estandares internacionales
( Alta Gerencia ) x | | & _ o .
1Y © e Compromiso de mantener practicas solidas y
o S!S O consistentes en gobernanza, evaluacion y
oNn '5 ] Q . .
A 2 z = monitoreo de riesgos
a% O O “
= S| = a4 e Transversal en la organizacion
0 £ C @
'% L= 0 e Cultura de riesgos
<% § v der
, . . a a e r-IeS OS RIESGO MEDIO
Metodologia de riesgos: 7 fases — P g ..
Riesgos Riesgos de Riesgos Riesgos o .
Estratégicos Cumplimiento Financieros Operacionales ‘g
=
Cultura de Riesgos
\_/ . ~— C

PROBABILIDAD
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Una estrategia financiera solida es clave en la implementacion del plan de
crecimiento

Marco general de
prudencia financiera

- Riesgo de desarrollo y operacion
vs riesgo financiero

Control de riesgos financieros

* Riesgo de moneda
* Riesgo de refinanciamiento
* Riesgo de tasas

- Estructura financiera para
agregacion de valor

Minimizar costo financiero
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Exitoso track record de transacciones de M&A con contrapartes relevantes en
cada uno de los 3 paises

Contrapartes M&A W GRUPOWIESE  Ameris{D FIR)) L= BoETSCH' ( bgpactudl % NEXUp§ ][a[abe[[a. SRipe

HABITAT Centenario

BANCHILE AGF Capital
® Venta 49% ® Acuerdo asociacion
Parque La Colina Multifamily Ciudad ® Adquisicién 80% Venta 49%
® Venta 49% ® Venta 49% y Parque Caracoli del Rio Multifamily Calle La Mar @ Arauco Premium
ACCRyACH AEX Outlets
® Adquisicion 52,5% @ Adauisicion 100% ® Adquisicién 29,1% ® Anuncio adquisicién
Parque Alegra Multifamily Calle Titan Plaza Minka
Juan Mitjans

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Adauisicién 95% 5 Adquisicién 29,6% ® Adquisicién 100%
. quisicion 757 Parque Fabricato Open Plaza Kenned
o Adquisicién 50% ® Multifamily Calle 94 . P Y
MegaPlaza ® Adquisicién 47,5%
® Adquisicion Puerto ® Adquisicion 80% ® Adquisicion 100% Parque Alegra
Nuevo Antofagasta Multifamily Calle 72 Multifamily Calle Concén

18 Transacciones entre 2019y 2025
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Socios financieros e inversionistas institucionales han confiado en Parque Arauco
y han decidido ser nuestros socios

& &

b i
o

H m Credicorp
("‘ 2
Amerisd< Capital HABITAT
Parque La Colin? Arauco Premium
ACCRy ACH Parque Caracoli Outlets

Parque Fabricato

o ®
FIRI! NEXUS

capital
BANCHILE AGF

AEX Titan Plaza
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Disciplinadamente mantenemos el leverage dentro del rango objetivo,
preparando el balance frente a periodos de mayores inversiones

(1) 2015-2016 (2] 2018-2019 Periodo Pandemia (3

(-) Aumento de capital (-) Ventas: (-) Ventas 49%:
- Terreno Parque El Golf Parque La Colina y Parque Caracoli
(+) Adquisiciones: - 49% ACCR, Arauco Chillan y AEX . Arauco Premium Outlets
- Grupo Marina (+) Adquisiciones: = (+) Adquisiciones:
- Arauco Coronel - 50% MegaPlaza & T __ 100% Open Plaza Kennedy
- Arauco El Bosque & N Anuncio 100% Minka

DFN/EBITDA 6,0x

eIoUudZIaNU0D

) () 3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Perfil de vencimientos ordenado y en linea con la estrategia de M&A

Filiales con socios utilizan deuda bancaria, aprovechando emisién de bonos corporativos que alimenten el perfil de largo plazo.

Perfil de vencimientos

Duracién deuda (USSMM) — — EBITDA UDM 1Q25 I Bonos I Deuda bancaria
5,4 anos Deuda bancaria de corto
plazo en filiales con
socios

Tasa deuda

UF + 3,5%

% deuda bancaria

33%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 > 2035

Perfil de vencimientos excluye mutuo PAISA-PACSA



?®

CFO

PARQUE ARAUCO INVESTOR DAY 2025

Nuestra clasificacion de riesgo nos permite obtener un costo de fondeo muy
competitivo para aumentar el spread de generacion de valor de la compania

Investment Grade

Nuestras clasificaciones de riesgo locales e internacionales nos
permiten tener amplio acceso a distintos mercados.

L] L]

c
s FitchRatings :
(8]
AAA _§
(v
0
(]
(]

BBB+
BBB Clasificacion internacional indicativa Parque Arauco S.A. _g
kY
BBB- o
2
0
(]
(]

C

c
e
BBB: “Bajo riesgo de incumplimiento y adecuada capacidad §
de pago de compromisos financieros” e
2
(]

local Peru local Chile

local Colombia

AA ()

ICR Chil . .
Fe I I er. Rate I C R :\m;;ls:g;lgeug ooooo FltChRatlngS

AA (pe) AA+ (pe)
MOODY'’S

APOYO &
LOCAL IAASOCIADOS

AAA (coy
FitchRatings
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Continuo acceso al mercado de crédito en los 3 paises y solida liquidez, sumado a
una activa gestion de los pasivos permite disminuir el costo financiero

C e
(Spread IBR +)
6,5%
Bonos Corporativos Bonos Corporativos
UF 2.000.000 S/ 150.000.000
UF + 3,35% VAC + 3,53%
1,3%

2023 1T25

+15 +USSMM 650

Operaciones de Financiamiento Nuevos Financiamientos
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Caso de Exito: Emisién de bono corporativo en Perti en 2024

Primera emisidon de bonos unsecured en sector real estate, marcando la reapertura a plazos de ~15 anos y en soles VAC

Detalle de la transaccion Principales colocaciones bonos corporativos real estate

Emisor Arauco Holding Peru S.A.C. Spread (bps) ‘ Tamanio Emisidn
Instrumento Bonos Corporativos ‘,‘ 75 -
Emisién Primera Emision \ ’ o
ParqueArauco 50 A
Ratings AA+ (pe) Apoyo & Asociados
Mall del Sur

Fecha 1 de octubre de 2024 25

S/ 150.000.000
Monto S/ 150 millones VAC+ 3,53%
Plazo 15 afios (8 afios de gracia) Corporativos a 15 afios - 0 Mall Aventura

Primera Emision
Tasa Cupén VAC + 3,53%

~25 1 AHP
Demanda 3,0x
Spread -29 bps* Octubre 2024 _50 | | | | |
0 3 6 9 12 15

Duracidn (afos)

(*) Considerando una expectativa de inflacién de 2,75%
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Hacernos cargo responsablemente de nuestras externalidades negativas y
potenciar las positivas

X
Y %

Consolidar el liderazgo Construir y mantener Avanzar en la transparencia y
ambiental a través de sentido de pertenencia de mejores practicas segun
metas y gestion climatica largo plazo en nuestros centros estandares ASG

en linea con estandares comerciales internacionales

internacionales
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Tenemos una hoja de ruta clara y un compromiso serio con la descarbonizacion

—— ———

e Definicion de metas anuales y e Apoyo al emprendimiento local o Clasificacion de Bajo Riesgo ESG
operacionales hasta 2029 segun Sustainalytics en IPSA por
- +1.800 m2 destinados a iniciativas 2° ano consecutivo
e Plan deinversiones con curva de emprendedoras
abatimiento - 10% del equipo con formacidn en e Quinto afio consecutivo formando
i Mentoria de Negocios parte del S&P Global Sustainability
e +85% de energia de nuestras - +450 emprendedores inscritos Yearbook
operaciones proviene de fuentes - +300 participantes en eventos de
renovables networking dentro de nuestros activos e Calificacién AA en MSCI, dentro
. . _ y _ del 24% superior de la industria
e +7.800 ton. residuos reciclados e Programas de inversion social con global
en 2024 (+11% v/2023) +120 encuentros y +500 horas de

formacion gratuita
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8 razones por las que Parque Arauco es una inversion atractiva

Datos al 31/03/2025

% ABL Colombia [ Perd [l Chile
21% 26% 12% AR 5%
Diversificacion geografica y de formatos 34% 629 91%
44% °
Parque Arauco Peer A Peer B

Alto potencial de crecimiento + U S $ M M 7 O O

Portafolio de proyectos

Solido track record en M&A +2 0

Transacciones en los ultimos 10 arios

Apalancamiento optimo 5 3 OX - 6 ] O X

DFN / EBITDA
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8 razones por las que Parque Arauco es una inversion atractiva

% de ingresos provenientes de terceros no relacionados

100% 86%

Independencia de empresas de retail _ ] 67%
Parque Arauco Peer A Peer B
% ABL tiendas ancla 1025
O-1 53% 037 M1
_ i . 38%
2)  Menordependenciadeciendasancls gy NN N
Parque Arauco Peer A Peer B
(CLP mensual) (PEN mensual) (COP mensual)
29.296 26954 23.342 103.082 81493

%/@ Mayor productividad en ingresos por m? l l l . l . 3 26_

Parque Peer A PeerB Parque Peer A PeerB Parque Peer A PeerB
Arauco Arauco Arauco

\ SCIENCE
J Compromiso con la Sostenibilidad & ?Q%ETS TC m SUSTAINALYTICS

Datos al 31/03/2025






	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Aproximación estratégica de OKR
	Diapositiva 3: En 2024 avanzamos en los pilares estratégicos de Parque Arauco
	Diapositiva 4: Estrategia que se transforma en un crecimiento virtuoso de creación de valor
	Diapositiva 5: Claro avance en nuestro pilar de crecimiento en los últimos dos años
	Diapositiva 6: Claro avance en nuestro pilar de crecimiento en los últimos dos años
	Diapositiva 7: Iniciativas claras y de alto impacto para aumentar productividad de activos
	Diapositiva 8: Tenemos el portfolio de centros comerciales más productivo de la Región Andina
	Diapositiva 9: Trayectoria de rentabilidad sólida, reflejada en destacables márgenes de gestión
	Diapositiva 10: Trabajando en experiencia de locatarios y clientes finales
	Diapositiva 11: Sostenibilidad es pensar en el Parque Arauco que queremos ser
	Diapositiva 12: Sostenibilidad es contar con un equipo talentoso que tome buenas decisiones
	Diapositiva 13: NOI crece +76% entre 2014 y 2024 impulsado por nuevos activos y eficiencia
	Diapositiva 14: Las presentaciones de este Investor Day se enfocarán en tres palancas de generación de valor
	Diapositiva 15: Agenda
	Diapositiva 16: Agenda
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Trayectoria de liderazgo: de pioneros a referentes
	Diapositiva 3: En 20 años nuestra presencia en Chile ha crecido y diversificado
	Diapositiva 4: Tenemos un pipeline anunciado en el país por US$MM 443
	Diapositiva 5: Innovar es parte de nuestra historia: Parque Arauco Kennedy
	Diapositiva 6: Innovar es parte de nuestra historia: Parque Arauco Kennedy
	Diapositiva 7: Incorporamos Parque Arauco Kennedy Edificio Oriente
	Diapositiva 8: Un activo con una ubicación de primer nivel…
	Diapositiva 9: … de gran complementariedad e importantes oportunidades de sinergias…
	Diapositiva 10: …unificado bajo una sola experiencia Parque Arauco
	Diapositiva 11: Parque Arauco Kennedy Edificio Poniente y Oriente
	Diapositiva 12: Expansiones posicionan al activo como el más importante de la región andina
	Diapositiva 13: Tenemos los espacios para continuar creciendo en el país
	Diapositiva 14
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Una inversión de crecimiento robusto con fundamentos atractivos para el futuro
	Diapositiva 3: Tenemos un pipeline anunciado en el país por US$MM 230
	Diapositiva 4: Crecimiento con foco: Incorporamos activos de primera clase 
	Diapositiva 5: Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: Greenfield  
	Diapositiva 6: Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: M&A 
	Diapositiva 7: Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: M&A 
	Diapositiva 8: Iniciativas que mejoran la calidad de nuestro portafolio: Expansiones 
	Diapositiva 9: Trabajos en curso para dar vida a una nueva experiencia en MegaPlaza Independencia remodelando la Plaza Central 
	Diapositiva 10: Trabajos en curso para dar vida a una nueva experiencia en MegaPlaza Independencia remodelando el Food Court en un segundo piso 
	Diapositiva 11
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Consolidamos una plataforma robusta con activos de primera calidad
	Diapositiva 3: Un mercado fragmentado donde la propiedad importa
	Diapositiva 4: Tenemos un pipeline anunciado en el país por US$MM 122
	Diapositiva 5: Incorporamos activos multipropiedad de alto estándar: Titán Plaza y Parque Fabricato
	Diapositiva 6: Incorporamos activos multipropiedad de alto estándar : Titán Plaza y Parque Fabricato 
	Diapositiva 7: Incorporamos activos multipropiedad de alto estándar : Titán Plaza y Parque Fabricato 
	Diapositiva 8: Mejoramos continuamente el portafolio del país: Parque Caracolí y Parque Alegra 
	Diapositiva 9: Mejoramos continuamente el portafolio del país: Parque Caracolí y Parque Alegra 
	Diapositiva 10
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Productividad del metro cuadrado – una prioridad estratégica
	Diapositiva 3: Priorizamos tres frentes clave para hacer crecer la productividad de los espacios 
	Diapositiva 4: Una mejor experiencia, mejores ventas: Clientes en el centro de nuestra estrategia 
	Diapositiva 5: Maximizamos el valor de cada espacio 
	Diapositiva 6: Maximizamos el valor de cada espacio 
	Diapositiva 7: Maximizamos el valor de cada espacio 
	Diapositiva 8: Resultados que confirman la estrategia – Cambios de Mix exitosos  
	Diapositiva 9: Resultados que confirman la estrategia – Cambios de Mix exitosos
	Diapositiva 10: Resultados que confirman la estrategia
	Diapositiva 11: Gestión de costos – Eficiencia como palanca de rentabilidad 
	Diapositiva 12: Key takeaways 
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: ¿Por qué es importante la incorporación de tecnología en Parque Arauco? 
	Diapositiva 3: La ruta de Transformación Digital de Parque Arauco 
	Diapositiva 4: El gobierno de selección y ejecución de proyectos evolucionará en el tiempo hasta alcanzar un modelo de agilidad empresarial
	Diapositiva 5: Definimos 5 programas claves en nuestra estrategia de transformación digital
	Diapositiva 6: Programa Cliente final: Principales avances
	Diapositiva 7: Programa Cliente locatario: Principales avances
	Diapositiva 8: Programa Centros comerciales: Principales avances
	Diapositiva 9: Programa Parking: Principales avances
	Diapositiva 10: Programa Backoffice: Principales avances
	Diapositiva 11: Durante 2024 expandimos nuestros servicios de omnicanalidad en los tres países
	Diapositiva 12: Y fortalecimos nuestra propuesta omnicanal mediante alianzas estratégicas
	Diapositiva 13: Definimos fases para incorporar Venture Client exitosamente a nuestra estrategia
	Diapositiva 14: Segunda edición de nuestro Startup Challenge
	Diapositiva 15: Arquitectura empresarial de Parque Arauco
	Diapositiva 16
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: La gestión del riesgo es esencial para garantizar el cumplimiento de los pilares estratégicos de Parque Arauco
	Diapositiva 3: Una estrategia financiera sólida es clave en la implementación del plan de crecimiento
	Diapositiva 4: Exitoso track record de transacciones de M&A con contrapartes relevantes en cada uno de los 3 países
	Diapositiva 5: Socios financieros e inversionistas institucionales han confiado en Parque Arauco y han decidido ser nuestros socios
	Diapositiva 6: Disciplinadamente mantenemos el leverage dentro del rango objetivo, preparando el balance frente a períodos de mayores inversiones
	Diapositiva 7: Perfil de vencimientos ordenado y en línea con la estrategia de M&A
	Diapositiva 8: Nuestra clasificación de riesgo nos permite obtener un costo de fondeo muy competitivo para aumentar el spread de generación de valor de la compañía
	Diapositiva 9: Continuo acceso al mercado de crédito en los 3 países y sólida liquidez, sumado a una activa gestión de los pasivos permite disminuir el costo financiero
	Diapositiva 10: Caso de Éxito: Emisión de bono corporativo en Perú en 2024
	Diapositiva 11: Hacernos cargo responsablemente de nuestras externalidades negativas y potenciar las positivas 
	Diapositiva 12: Tenemos una hoja de ruta clara y un compromiso serio con la descarbonización
	Diapositiva 13: 8 razones por las que Parque Arauco es una inversión atractiva
	Diapositiva 14: 8 razones por las que Parque Arauco es una inversión atractiva
	Diapositiva 15

