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En 2009 logramos lo que para

muchos era un imposible:
hacer mas con menos.

Cada integrante de nuestro
equipo dio lo mejor de si para
enfrentar de la mejor forma un
escenario complejo.

Rescatamos el principio
eficiente de cada gestion y lo
multiplicamos, lo diversificamos,
lo intensificamos...

Mantuvimos y mantendremos
siempre la vision de crecimiento
y desarrollo de Parque Arauco:
su actitud.
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¢éCOMO HACER

MAS CON MENOS?

CON

RESPONSABILIDAD |

Actuamos de manera responsable .
frente a quienes forman parte "
de la Compania, y al mismo [—
tiempo, mantenemos una
estrecha relacion con nuestros

| clientes, locatarios, accionistas y
b ‘ proveedores.
! -n_!
i




CON

DECISION

Asumimos los desafios con
actitud. Contamos con un equipo
humano de primer nivel y gran
experiencia, capaz de enfrentar
decisiones dificiles con eficiencia
y responsabilidad, obteniendo
excelentes resultados para

la Compania.

F 1

e

"l ol e

B gl g

CREDIBILIDAD

Vimos fortalecido nuestro
patrimonio reputacional.
Sumamos fuerzas, apoyamos

a nuestros retailers en sus
decisiones y planes y sequimos
siendo -como siempre- sus
socios estratégicos. Eso nos da
credibilidad en la industria y nos
diferencia en ella.
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PRINCIPALES
HITOS 2009

ADAPTACION Y
CRECIMIENTO

Nos adaptamos a las
circunstancias del mercado y
crecimos, convirtiéndonos en un
actor relevante.
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3 PROYECTOS

Fuimos el Unico desarrollador inmobiliario que inaugurd tres
proyectos en época de crisis: Arauco San Antonio, Dot Baires
Shopping, y un stripcenter en Perud, Mega Express Villa.

ALTA OCUPACION 16

Nuestros indicadores de vacancia
y morosidad se mantuvieron en
niveles minimos.

Fue el aumento de nuestros
Ingresos consolidados
respecto al 2008.

170% 255 MILLONES

De aumento en nuestras Convocamos cada vez a mas
utilidades respecto al 2008, visitantes.

2%
491 . O O ON|2 De aumento en nuestro EBITDA.

Ampliamos nuestro banco de

terrenos estratégicos en Chile,
Perly Colombia, pese a la crisis 753 095M2
| |

econémica.

Crecimos un 1% en ABL.

@ VOLVER AL INDICE



2009 EN
PARQUE ARAUCO
INDICADORES
DE INTERES

2009 fue un afo histérico para
Parque Arauco en términos de
resultados. Alcanzamos niveles de
utilidad por sobre los ch$ 29.000
millones y un volumen de negocios
superior a afios anteriores.

INGRESOS TOTALES

millones $

EBITDA

millones $

UTILIDAD NETA

millones $

a diciembre
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2009 EN
PARQUE ARAUCO
INDICADORES
DE INTERES

VENTA LOCATARIOS

Millones de pesos | a diciembre

2004 N 670.678

2005 [N /65.660

2006 N o17.339

2007 [ 1.083.920

2008 [ 1.257.086
2009

VISITAS ANUALES

Miles de personas | a diciembre

2004 N 136.359

2005 NN 144.126

2006 NN 150.103

2007 N 169.458

2008 I >30.248
2009

GLA

Metros? | a diciembre

2004 N 373.822

2005 NN 100.178

2000 NN 1/0.754

2007 I G51.494

2008 I 70433
2009




Durante 2009, fuimos capaces de crecer y continuar
con las inversiones iniciadas el ano anterior, tanto
en Chile como en Latinoameérica. Es asi como en
Chile se inicid la marcha blanca del nuevo mall
Arauco San Antonio, en Argentina inauguramos

Dot Baires Shopping y en Perd el stripcenter Mega
Express Villa. En Colombia, en tanto, anunciamos la
construccion de un mall en Bogota.

[ X X J
00000
....::
QCCOCE COLOMBIA CHILE
b ~\ b5%avance en Parque Arauco Kennedy
. OO0 \# centro comercial Arauco Maipd
PERU —eseese Plaza El Roble
n [ X X J s
® seecee Paseo Arauco Estaggn
sseee Arauco Express Pajaritos
B 130795 oo Arauco San Antonio
. .
‘ 80.488 : Mall Marina Aralu/co
. . Mall Center Curicé
R 34 ccsssee :
ee0ccscsccss PERU
cceccscss Megaplaza Norte
cecssss Mega Express Villa
CHILE——  eccsssssses— ARGENTINA 2
0000000OCGOS
0000000OCGOCO
O R ®n ARCENTINA
000000 A aStO
000000
M 621617 X3 M 520759 Alto Palermo
@ 353197 oese @ 29010 Alto Avellaneda
. eceo . Paseo Alcorta
W 129 ** x 92 Patio Bullrich
Alto Noa

@ Centros comerciales
i Ventas totales (Ch$ millones)
‘ Superficies ABL (metros?)

ﬂ‘ Visitas anuales (millones)
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Buenos Aires Design
Mendoza Plaza

Alto Rosario
Cérdoba Shopping
Dot Baires Shopping

COLOMBIA

Pereira’

1. 65% de avance en la construc-
cién al 31 de Diciembre de 2009




NUESTRA GESTION
EFICIENCIA COMO
ESTRATEGIA
COMPETITIVA

2009 fue un afo especialmente
complejo y los resultados financieros
alcanzados son muestra del buen
trabajo que hemos venido realizando
y dan cuenta de que la estrategia
adoptada por la empresa ha sido no
solo la correcta, sino que ademas muy
exitosa.

¢Como lo logramos?

Hicimos mas con menos, con altos
niveles de eficiencia, un sélido plan de
contingencia y una estrategia clara de
crecimiento y expansion.

PLAN DE
CONTINGENCIA

Implementamos un plan para enfrentar la
crisis, que trajo importantes frutos para la
Empresa: bajamos los costos, elevamos los
ingresos y mejoramos nuestros margenes.

CRECIMIENTO

Mejoramos la eficiencia de nuestros
activos, consolidamos nuestras
inversiones y preparamos a la

Compafifa para una nueva fase
de crecimiento.

RETAILERS Y
CLIENTE FINAL

Ofrecimos una combinacién de buenas
ubicaciones, un excelente mix comercial
y entretencién en cada uno de nuestros
malls, que fueron importantes para hacer
del 2009 un afio exitoso y rentable.

OPTIMIZACION
DE RECURSOS )

Implementamos medidas concretas
que permitieron ganar en eficiencia
y consolidar la administracién de
nuestras operaciones.
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fue el porcentaje de
reduccién de morosidad.

71% fue nuestro margen EBITDA 37%

con un incremento de 3,2pp.

Mantuvimos altas tasas de ocupacién en nuestros malls
Parque Arauco | 99,9%

Plaza El Roble | 99,7%

Paseo Arauco Estacidn | 98,3%

Argentina | 98%

. chs 29.253 millones | 170% respecto 2 2008
Aumentamos nuestras utilidades:

chs 45,295 millones | un 21% en el EBITDA

3 nuevos proyectos

Entraron en operacién tres nuevos proyectos: Arauco San Antonio;
Dot Baires Shopping en Argentina; Mega Express Villa en Perd.

1terreno mall en Bogota ampliacion

Adquirimos un terreno Anunciamos la construccion de En Chile, finalizamos una importante

en Barranquilla. nuestro primer mall en Bogota, ampliacién en Arauco Maipuy Paseo
Colombia. Arauco Estacion.

34 millones de visitas

Continuamos consolidando a Megaplaza Norte de Lima, como uno de los
centros comerciales mas importantes de Perd con mas de 34 millones de
visitantes al afo.

huevas tiendas + entretencion
Sumamos nuevas tiendas y mas entretencién en nuestros distintos centros
comerciales complementando nuestra oferta existente.

plataforma SAP

En 2009 la plataforma SAP en Parque Arauco, nos permitié centralizar las operaciones
administrativas financieras y reordenar los procesos internos, haciendo mas eficiente y
transparente la operacién y obteniendo reportes de negocios por unidad.

eficiencia energética
Recibimos el Premio a la Eficiencia Energética “Categoria Gran Empresa” 2009, en reconocimiento
a las medidas de ahorro de energia implementadas en nuestro centro comercial Parque Arauco.

@D VOLVER AL INDICE



MENSAIJE DEL
PRESIDENTE

En Parque Arauco S.A hemos sido
pioneros en nuestro negocio. Contamos
con una estrategia de crecimiento
focalizada en el desarrollo de centros
comerciales, con fuerte énfasis en

el cliente, orientada a la innovacion

y soportada por sélidos valores
empresariales.

ESTIMADOS ACCIONISTAS

n representacién del Directorio y de

todos quienes integran Parque Arauco

S.A, me es grato presentarles la Me-
moria Anual y los Estados Financieros del
ejercicio 2009, afio en el que enfrentamos
una crisis financiera internacional de gran
magnitud que nos desafié a ser mas com-
petitivos, eficientes, innovadores y dinami-
cos para sortear esta dificil situacion.

Fuimos especialmente responsables y
prudentes en |a velocidad de ejecucion de
nuestros proyectos, estuvimos alineados a
las condiciones de mercado, a las necesida-
des de nuestros retailers y de nuestros so-
cios locales en Chile y en el extranjero. Nos
mentalizamos en enfrentar la crisis como
una oportunidad, lo que nos permitié que a
nivel interno fortaleciéramos la excelencia
operacional de la compafifa en cada uno de
nuestros activos existentes.

Si hay algin concepto que define el
eje central de nuestro actuar en el ejer-
cicio 2009, éste fue sin duda la eficien-
ca, la que llevamos a cabo mediante

la aplicacién de un responsable plan de
contingencia, pensando en cémo hacer
mas con menos. Producto de las inversio-
nes que realizamos durante 2007, 2008
y 2009, construimos un buen escenario
para afrontar la crisis. Redujimos los gas-
tos, y cumplimos correctamente con los
planes estipulados, sin dejar de lado a
nuestros locatarios, visitantes, accionistas
y proveedores.

Lo anterior nos llevé a cerrar un histérico
2009y los resultados asi lo demuestran:

En 2009 el ABL aumentd en un 11%, el
EBITDA crecié en un 21%, y logramos conso-
lidar nuestros activos totalizando ganancias
por Ch$ 29.253 millones (casi 58 millones
de ddlares), lo que significd un aumento
del 170% en relacién a 2008.

En cuanto a los ingresos operacionales
de la compafiia, éstos aumentaron un 16%,
lo que se explica por el buen desempefio
operacional de nuestros centros comercia-
les, y por la incorporacién e inmediata am-
pliacion de Paseo Arauco Estacion desde



mayo de 2008. En consecuencia, las opera-
ciones de Perd aumentaron su ingreso ope-

racional en un10% y las de Chile un 22%.

En Chile, se obtuvo una mayor contri-

bucién desde Parque Arauco Kennedy, el
que amplié la superficie arrendable con
la incorporacion del edificio de oficinas
Torres del Parque, lo que generd un au-
mento del 9% en los ingresos operacio-
nales. En cuanto a Arauco Maipd, éste
generd un crecimiento en sus ingresos ope-
racionales de un 19%. Por otra parte, los
ingresos operacionales de Plaza El Roble
aumentaron un 12%.

En Perd, las operaciones de la Empresa
registraron un aumento en el EBITDA de
un 5% respecto al mismo periodo del afio
anterior. Inauguramos el stripcenter Mega
Express Villa, incorporando un innovador
formato en la zona de Chorrillos, Lima, el
cual al momento de comenzar sus opera-
ciones ya contaba con el 90% de su capa-
cidad arrendada. Hacia finales del ejercicio
avanzamos en desarrollar el proyecto cen-

Los Ingresos operacionales

MEMORIA 2009 | 17

de la compania aumentaron
un 16%, lo que se explica por
el buen desempeno operacional
de nuestros centros comerciales.

tro comercial Parque Arequipa, nuestro
tercer proyecto en Perd, que se prevé ge-
nerara un EBITDA en régimen en el entorno
de USS5 millones.

En Colombia, concretamos la asocia-
cién con una de las entidades financieras
mds grandes del pais, como lo es Banca
de Inversién Bancolombia S.A. Seguimos
avanzando en la construccién de un centro
comercial en Pereira con una inversién de
mas de 90 millones de délares que espera-
mos inaugurar a fines de 2010. Adicional-
mente, anunciamos nuestro arribo a Bo-
gotd, el principal mercado del pais, donde

@ VOLVER AL INDICE






levantaremos un centro comercial de casi
70.000 mts2 de ABL, que esperamos tenga
un EBITDA anual en régimen en torno de los
USS 20 millones.

En Argentina, inauguramos Dot Baires
Shopping, uno de los proyectos mas im-
portantes para la Compafiia y uno de los
desarrollos mas significativos de la indus-
tria en Argentina.

Estos resultados nos dan la tranquilidad
y confianza en que estamos haciendo bien
nuestro trabajo, pero al mismo tiempo nos
plantean un gran desafio, que es continuar
creciendo y fortaleciendo a Parque Arauco
como un operador lider en la regidn.

Respecto al equipo humano, como com-
pafiia estamos orgullosos del trabajo reali-
zado por las personas que integran Parque
Arauco S.A., organizacién que termind
fortalecida frente a la crisis, al ser capaz de
enfrentar decisiones dificiles con eficiencia
y responsabilidad, manteniendo siempre
una excelente relacién con clientes, locata-
rios, accionistas y proveedores.

Estamos seguros de que cada uno de
los profesionales que conforman Parque
Arauco S.A., dard lo mejor de si para conti-
nuar con el fuerte plan de crecimiento pro-

El compromiso es continuar
focalizandonos en lograr Ia
excelencia operacional de
nuestros activos.

yectado, que sera retribuido con un mayor
volumen de negocios y con mejores resul-
tados, aumentando cada dia mas el valory
prestigio de la Empresa como un lider den-
tro de la industria de Shopping Centers en
América Latina.

Deseo destacar ademas el aporte que
el prestigioso fondo de inversion Equity In-
ternational, hizo en Parque Arauco S.A. El
fondo liderado por Sam Zell fue, sin duda
alguna, un accionista muy importante que
contribuyé al desarrollo de Parque Arauco.

@ VOLVER AL INDICE
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Quisiera destacar especialmente su contri-
bucién en hacer de Parque Arauco una em-
presa mas internacional.

Durante el 2010, Parque Arauco le otor-
g6 a IRSA una opcién por la cual esta Ulti-
ma podrd comprar nuestra participacion
accionaria en Alto Palermo. Creemos que
el acuerdo alcanzado es beneficioso y una
buena oportunidad, tanto para Parque
Arauco como para nuestros socios, con
quienes hemos mantenido una excelente
relacién por mas de 13 afos. Argentina es
un mercado interesante, pero hoy nuestra
estrategia de crecimiento esta centrada en
Chile, Perti y Colombia y en activos don-
de tengamos el control y la operacién en
forma directa.

Para este afio, nos esperan nuevos de-
safios y oportunidades. Seguiremos traba-
jando para continuar sembrando éxitos con
una visién a largo plazo, conociendo cada
vez mejor a nuestros clientes, buscando nue-
vos proyectos en las mejores ubicaciones, los
mejores socios, el mejor mix comercial, las
mejores marcas y con todo el esfuerzo pues-
to en potenciar las ventas de nuestros socios
estratégicos, los operadores locatarios.

El compromiso es continuar focalizando-
nos en lograr la excelencia operacional de
nuestros activos, mejorando los procesos e
incrementando la productividad y competi-
tividad, para asi obtener mejores resulta-
dos para la Compafiia.

Queremos agradecer la confianza de
nuestros accionistas, la contribucién y com-
promiso de nuestro directorio, de nuestro
grupo de ejecutivos, y de cada uno de nues-
tros trabajadores, clientes y proveedores.
A todos quisiera agradecerles la energia,
dedicacion y profesionalismo, que han
comprometido para hacer de esta Empresa
una organizacion dirigida por un equipo de
alta calidad y experiencia, reconocida en la
industria del retail.

Atentamente,
José Said Saffie
Presidente del Directorio.
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DIRECTORIO Y
ADMINISTRACION

C.01

El directorio esta conformado por
profesionales de reconocido prestigio
empresarial, quienes han demostrado
su compromiso y confianza con
Parque Arauco S.A, contribuyendo

a potenciar la visién de negocio y
persiguiendo el interés de crecimiento
a largo plazo de la compania.

DIRECTORIO Y

ADMINISTRACION

c.01

@ VOLVER AL INDICE



22 | PARQUE ARAUCO

DIRECTORIO

El directorio esta conformado por profesionales de reconocido
prestigio empresarial, quienes han demostrado su compromiso
y confianza con Parque Arauco S.A, contribuyendo a potenciar
la vision de negocio y persiguiendo el interés de crecimiento a

José Said Saffie

PRESIDENTE | RUT: 2.305.902-9

Licenciado en Derecho en la Universidad de Chile, ocupd los cargos
de Presidente del Banco del Trabajo y Embotelladora Andina S.A. y
actualmente ocupa los cargos de Presidente de Banco Bilbao Vizca-
ya Argentaria, Chile; Presidente de Parque Arauco S.A.; Director de
APSA,-Alto Palermo S.A. Sociedad Argentina de Centros Comercia-
les; Director de Mega Plaza — Sociedad de Centros Comerciales en
Lima-Peru; Director Titular de Asociacién de Bancos e Instituciones
Financieras A.G.; Consejero de la Universidad Jesuita Alberto Hurta-
do; Presidente de Fundacién Palestina Belén 2000-Chile, Director
de Consejo Empresarial Chile-Pert y Presidente del Consejo Inte-
rempresarial Chileno Arabe.

largo plazo de la compania.

DIRECTORIO Y

ADMINISTRACION

.01

Patricio Claro Grez

DIRECTOR | RUT: 5.206.994-7

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile. Director de Indus-
trias Forestales, Cia. De Seguros BiceVida, Enersis S.A., Banco y
Camara de Compensacion Interbancaria de Pagos de Alto Valor
Combanc S.A.

Salvador Said Somavia

DIRECTOR | RUT: 6.379.626-3

Ingeniero Comercial, Universidad Gabriela Mistral. Director Ejecu-
tivo del Grupo Said. Participa en los Directorios de Parque Arauco
S.A., Envases del Pacifico S.A., The Endeavor Initiative Inc., Presi-
dente del Directorio de Isapre Cruz Blanca S.A. y Vicepresidente de
los Directorios de Embotelladora Andina S.A., BBVA Chile: Subsidia-
rias de Leasing, Fondos Mutuos y Consultorias Financieras. Conse-
jero de Generacién Empresarial y Telmex Chile.
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Orlando Saenz

DIRECTOR | RUT: 3.599.669-9

Ingeniero Civil, Universidad Catélica de Chile. Presidente de
Empresa Constructora Jardines del Bosque Ltda., O. Sdenz y
Compafiia Profesionales Asociados, Comercial Los Andes S.A. y
Envases del Pacifico S.A.

Timothy Purcell

DIRECTOR | RUT: 14.577.313-K

B.A. de la Universidad de Cornell, Master en Asuntos Interna-
cionales y MBA, Wharton School, Universidad de Pennsylvania.
Ha sido Director de Nortel Inversora, Patagon.com, Almacenes
Exito, Banco Mercantil, Celulosa Arauco, Cruz del Sur Vida S.A. y
Parque Arauco S.A., entre otros.

Rafael Aldunate Valdés

DIRECTOR | RUT: 5.193.449-0

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catdlica. AMP Uni-
versidad de Harvard. Actual director de GTD Manquehue; AFC;
Parque Arauco e Instituto Libertad. Columnista permanente y
charlas de economia internacional.

Raimundo Valenzuela Lang

DIRECTOR | RUT: 7.836.580-3

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
MBA, Wharton School, Universidad de Pennsylvania. Socio de
RR Wine Ltda. e Inmobiliaria Estrella del Sur Ltda. Director de
Parque Arauco S.A.

Guillermo Said Yarur

DIRECTOR | RUT: 6.191.544-3

Egresado de Ingenieria Civil Industrial, Universidad de Chile.
Postgrado Finanzas, Universidad Adolfo Ibafiez. Director de Par-
que Arauco S.A.y Comercial Café Mokka.

Rodrigo Abumohor Carniglia

DIRECTOR | RUT: 6.978.209-4

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
MBA, Anderson School, UCLA. Gerente General de Manufactu-
ras Interamericanas S.A. Profesor titular de Estrategia, Pontifi-
cia Universidad Catélica de Chile.

DIRECTORIO Y
ADMINISTRACION

.01

@D VOLVER AL INDICE
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ADMINISTRACION

En Pargue Arauco S.A contamos con un equipo
ejecutivo de alto nivel profesional y humano,

cuyo foco principal es extender su experiencia
y profunda vision hacia los mercados donde la
compafia esta presente,

Andrés Olivos Bambach

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO | RUT: 7.013.115-3

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile. Presidente Inmuebles
Comerciales del Perd S.A.C. y Parque Arauco Argentina S.A. Direc-
tor Alto Palermo S.A., Construmart S.A., Inversiones Arauco Alame-
da S.A. e Inversiones Arauco Barranquilla S.A.S. Su carrera se ha
enfocado en la gestién de empresas comerciales y de consumo ma-
sivo con operaciones en Chile, Argentina y Brasil. Ha participado en
la evaluacién y adquisicion de empresas, liderando operaciones de
financiamiento en los mercados internacionales de capital (ADR’S)
y deuda (Estados Unidos, Europa y Chile) por mas de US$1.700 mi-
llones entre 1994y 2009.

Juan Pablo Spoerer

GERENTE CORPORATIVO DE FINANZAS | RUT: 10.877.023-6

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile. MBA,
Duke University. Trabajé por mas de catorce afios en la gestién de
empresas del Grupo Enersis, desempefiandose entre 2005y 2007
como Gerente de Finanzas y Planificacion Estratégica de Chilectra.
Fue Director de Codensa y de Ampla, en Bogotd y Rio de Janeiro
respectivamente. En 2006, en Chilectra recibié el premio por ex-
celencia en ejecucion estratégica, otorgado por profesores de Har-
vard University. En 2007, fue elegido por sus pares “Mejor CFO de
la Industria”, premio entregado por la Revista Capital y Semina-
rium Penrhyn.

DIRECTORIOY
ADMINISTRACION

.01
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Blas Bellolio Roth

GERENTE CORPORATIVO LEGAL | RUT: 12.404.377-8

Abogado, Pontificia Universidad Catélica de Chile. Master in Laws
(LL.M.), London School of Economics. Diplomado del Postitulo de
Economia y Finanzas para abogados de la Facultad de Ingenierfa
Comercial de la Universidad de Chile. Su experiencia incluye ambi-
tos de derecho corporativo, judicial y de propiedad industrial. Ade-
mas, se ha desempefiado en los estudios de abogados Portaluppi,
Guzman y Bezanilla, Alvarez y Cia. y Federico Villaseca y Cia.

Francisco Azcona Virrueta

GERENTE GENERAL DIVISION CHILE | RUT: 6.289.488-8

Ingeniero Comercial, Universidad Adolfo Ibafiez. Se ha desempefia-
do en diversas areas de negocios - comercial, marketing, inmobilia-
ria y administracién en general-, en el sector retail y agroindustrial,
en empresas como D&S, Santa Isabel, Empresas lansa y MTS. Ha
sido director de diversas empresas con operaciones dentro y fuera
de Chile y ha participado en procesos de M&A en Chile y Brasil.

Solange Ibarboure

GERENTE CORPORATIVO PERSONAS Y ORGANIZACION | RUT: 6.521.170-K
Antropéloga y Administradora de Empresas, Universidad Austral de
Valdivia. Master en Marketing y Negocios, ESEM. Durante 16 afios se
ha desarrollado en el drea de Recursos Humanos en empresas nacio-
nales y multinacionales, gestionando proyectos y liderando procesos
de gestién de capital humano. Antes de unirse a Parque Arauco se
desempefié como Gerente de Recursos Humanos para CIGNA Chile.

@D VOLVER AL INDICE

DIRECTORIO Y
ADMINISTRACION
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Miguel Mujica Arriagada

GERENTE CORPORATIVO DE INGENIERIA Y PROYECTOS | RUT: 10.795.415-5
Constructor Civil, Pontificia Universidad Catélica de Chile. MBA, ESE,
Escuela de Negocios de la Universidad de Los Andes. Durante su
carrera, se ha enfocado en la gestién inmobiliaria y en la adminis-
tracion de proyectos de construccién, evaluando y desarrollando
proyectos tanto para el sector de viviendas en extensién y altura,
como también para inmobiliarios de uso mixto, como centros co-
merciales y oficinas.

Marco Guzman

GERENTE DE AUDITORIA Y CONTRALORIA | RUT: 10.415.404-2

Contador Publico y Auditor certificado, Universidad Tecnoldgica
Metropolitana. Especialista en SOX, US GAAP, IFRS, Auditoria Fo-
rense y Normatividad de Sociedades Anénimas, cuenta con am-
plia trayectoria en auditoria externa e interna en compafias mul-
tinacionales tanto en Chile como en el extranjero. Como parte de
su experiencia profesional previa desempefid roles gerenciales y de
direccién en empresas como Price Waterhouse Coopers, Unilever
América y México y Linde Group.

Eduardo Herrera

GERENTE DIVISION PERU | DNI: 07257688

Ingeniero Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de Perd.
Master en Ciencias con mencién en Finanzas, London Business
School. Cuenta con mas de ocho afios de experiencia en el area
de inversiones, desempefidndose hasta hace un tiempo como
Gerente de Inversiones de Profuturo AFP. Ademas, trabajé como
Gerente de Banca de Inversién del HSBC Bank de Lima, en N.M Ro-
thschild & Sons, Merryl Linch & Prisma Inversiones y en el Banco
Continental BBVA.

Juan Pablo Romero

GERENTE DIVISION COLOMBIA | DNI: 79.778.451

Administrador de Empresas, Colegio de Estudios Superiores de Ad-
ministracién, CESA. MBA en Thunderbird University, Phoenix, Arizo-
na. Cuenta con mas de 10 afios de experiencia trabajando en Lati-
noamérica en multinacionales a través del desarrollo de negocios,
expansiéon y management. Comenzé su carrera en la compafia
alemana BASF, trabajando en Brasil y Colombia. En 2003, se inte-
gré a la aerolinea Avianca S.A., donde gestiond la reorganizacion
financiera y la exitosa venta de la compafiia.

@ VOLVER AL INDICE
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RESENA HISTORICA
.02

C.02

Nuestra compafiia nace con la construccion
de “Parque Arauco”, el primer y principal
mall de Chile... Hoy, tras 28 afos de sélida
y exitosa trayectoria, contamos con 21
centros comerciales en Latinoamérica,
convirtiéndonos en un actor relevante de la
industria a nivel regional.
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28 anos

de consolidacién y crecimiento

» Apertura Parque Arauco » Apertura Mall Arauco Maipd > Parque Arauco S.A. se asocia

Kennedy a Alto Palermo S.A., principal
retailer de Argentina.

RESENA HISTORICA
C.02



»Parque Arauco, se incorpora > Apertura Mall Center

a Inmobiliaria Mall Vifia del de Curico
Mar, con una participacion »Equity Internacional -una
del 33.3% de las firmas de inversiones

privadas de mayor prestigio
internacional en el sector
inmobiliario- adquiere el

13,5% de Parque Arauco S.A.

»Perd. Asociacién estratégica
con Grupo Wiese para la
adquisicion del 45% de
Shopping Megaplaza Norte.

» Creacion filial de Parque » Adquisicién y ampliacion de
Arauco S.A. en Colombia Paseo Arauco Estacion.
para el desarrollo de » Apertura del Stripcenter
proyectos inmobiliarios. Arauco Express Pajaritos.

»Parque Arauco toma el
control de Plaza el Roble
en Chillan.

RESENA HISTORICA
.02

@D VOLVER AL INDICE



» Concluimos la segunda

etapa de ampliacién de Paseo
Arauco Estacion, que signific
la apertura de 90 nuevas tien-
das, 1000 estacionamientos
subterraneos y la inauguracion
del nuevo terminal de buses
San Borja.

RESENA HISTORICA
C.02

»Inauguramos en Argentina el
Dot Baires Shopping, el centro
comercial mas grande de
Buenos Aires, con 170.000m?,
3 niveles y 160 locales con las
mejores marcas.

» Familias Said Somavia y Said
Yarur anuncian la compra de
participacion del fondo Equity
International, lo que refleja la
confianza que han depositado
estos importantes grupos em-
presariales en las perspectivas
de Parque Arauco.

» Concluimos la Ultima etapa
del proyecto de oficinas Torres
del Parque -con la entrega
del segundo edificio-, que en
su totalidad suma un area
arrendable de 22.000m?2.

» Celebramos el “Chile Day"
por segundo afo consecutivo
en Nueva York, junto a las
principales compafifas chilenas
e importantes autoridades de
nuestro pafs.

» Concretamos la primera
etapa del proyecto integral
centro comercial “Arauco San
Antonio”, con la apertura a
publico del Casino del Pacifico
operado por la empresa
argentina Ivisa.



» Concretamos un acuerdo

de asociacién con Banca

de Inversién Bancolombia
S.A, una de las entidades
financieras mas grandes del
pais cafetero, para realizar
en conjunto proyectos
comerciales en el mercado
colombiano.

» Anunciamos la construccién
de Paseo Marina, una nueva
area retail emplazada a
un costado de Mall Marina

Arauco en Vifia del Mar, cuya

superficie arrendable sera
de 16.000m? y estard en
operacién dentro de 2010.

»Iniciamos la operacién
comercial de Mega Express
Villa en Chorrillos, el primer
stripcenter que desarrolla la
empresa en Perti y que cuenta
con una tienda anclay 27
tiendas menores.

»Reiniciamos la tercera etapa
de ampliacién de Arauco
Maipu, que significa una
inversion total de US$25
millones.

MEMORIA 2009 |33

2009 EL MEJOR ANO
DE LA HISTORIA PARA
PAROQUE ARAUCO

La exitosa estrategia adoptada

el 2009 permitio diversificarnos,
consolidar nuestros activos en los
paises en que estamos presentesy
nos plantea el desafio de continuar
desarrollando proyectos rentables,
incursionar en nuevos formatos y
expandirnos hacia nuevos mercados.

»Iniciamos el periodo de
marcha blanca de Arauco San
Antonio, con la apertura a
publico de un moderno patio
de comidas, juegos infantiles y
diversos locales comerciales.

» Anunciamos la construcciéon
de nuestro primer mall en
Bogotd, lo que marca nuestro
ingreso al mercado mas
importante de Colombia.

El proyecto contard con
180.000m?2 construidos.

RESENA HISTORICA
C.02

@ VOLVER AL INDICE
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ABL

Primer mall en regiones

Primer mall en Chile

1982 | 1985 | 1988 | 1991 | 1994 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |

Primer mall en Argentina
L

cada 3 anos ano a afo

RESENA HISTORICA
C.02
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Metros ?
400.000
350.000
300.000
250.000
Chile
200.000 Arauco San Antonio
I Paseo Arauco Estacién
150.000 s Plaza El Roble
I Arauco Express Pajaritos
100.000 I Mall Center Curico
I Marina Arauco
I Arauco Maipu
I Parque Arauco Kennedy
| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Argentina
I Alto Noa Shopping
Emmmmms  Mendoza Plaza Shopping
100.000 I Paseo Alcorta
I Alto Avellaneda
150.000 I Buenos Aires Design
I Alto Palermo
200.000 I Abasto Shopping
I Patio Bullrich
250.000 I Alto Rosario Shopping
Cordoba Shopping
300.000 Dot Baires
Peru
Primer mall en Pert o — Megaplaza Norte
I \lega Express
400.000

RESENA HISTORICA
.02

@ VOLVER AL INDICE



6 | PARQUE ARAUCO

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

€.03

C.03

Agregamos tres nuevos proyectos

al portafolio de Parque Arauco S.A:
Arauco San Antonio, Dot Baires Shopping
y Mega Express Villa en Peru.

Leyenda del capitulo

5 millones de visitas al afio
10.000 m? de superficie arrendable

10.000 m? de superficie disponible ABL
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PARTIMOS SIENDO SOLO

UN MALL QUE LLEVABA
NUESTRO NOMBRE.

HOY SOMOS UN HOLDING A
NIVEL REGIONAL, A TRAVES DE
NUESTRA PARTICIPACION EN

LA PROPIEDAD DE CENTROS
COMERCIALES EN CHILE,
ARGENTINA, PERU Y COLOMBIA.

QUEREMOS CONTINUAR
EXPANDIENDO UN MODELO
INTEGRAL QUE SE ADECUA A LAS
NECESIDADES PARTICULARES DE
CADA MERCADO.
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PARQUE ARAUCO
EN CHILE

Este afio trabajamos en la colocacion de las Torres

del Parque e iniciamos el periodo de marcha blanca

de Arauco San Antonio, convirtiéndonos en el Unico
desarrollador inmobiliario que abrié un centro comercial
en plena época de crisis.

Consolidacion de nuestros activos

Inauguramos el primer mall para la provincia de San Antonio

@ VOLVER AL INDICE
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2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

.03

o o o o o
W%WWW 25 millones
000000000000 =5

PARQUE ARAUCO KENNEDY

Hemos sido pioneros en la incorporacién de nuevos servicios y for-
matos que satisfagan las necesidades de nuestros clientes.

~

Inauguramos una sala de lactancia disponible para las todas las
clientas del mall, convirtiéndonos en el primer centro comercial
en entregar un servicio de este nivel

Incorporamos un nuevo espacio en Piso Disefio, con 14 nuevas
tiendas

Recibimos la medalla de oro, por parte de la International
Council of Shopping Centers, en reconocimiento a nuestro
Boulevard, en la categoria Desarrollo y Disefio

~

~
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PASEQ ARAUCO ESTACION

Nos focalizamos en potenciar el mix comercial y realizamos una im-
portante ampliacién que significd la apertura de 90 nuevas tiendas.

» Aumentamos nuestra oferta gastronémica con la llegada de
tres nuevos operadores de excelente nivel

» Construimos 1.000 nuevos estacionamientos subterraneos

» Inauguramos el nuevo terminal de buses San Borja, con aproxi-
madamente 3.000 salidas diarias

Wﬂ‘ﬂ‘ﬂ‘ﬂ‘ﬂ‘xa‘xﬂ 48 millones
[ X X X X X XL

= =
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ARAUCO MAIPU

Durante este afio continuamos desarrollando la sequnda etapa de
ampliacién, complementando nuestra oferta existente y fortale-
ciendo el drea de entretencién del centro comercial.

» Incorporamos un innovador parque de entretenciones con
excelente recepcién por parte de los visitantes

i3 i3 i3
W W ﬂ 14 millones
0000¢Q( 54.267 m? ABL

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

€.03
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PLAZA EL ROBLE

Alcanzamos el 100% de ocupacién de nuestros locales e invertimos
en mejorar nuestra infraestructura para entregarles a nuestros visi-
tantes la mejor y mds cémoda experiencia de compra.

» Incorporamos tecnologia acorde a nuestro compromiso con la
eficiencia energética

» Inauguramos un moderno sistema de circuito cerrado de
sequridad

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

€.03

@ VOLVER AL INDICE
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W ascresos

q s50mem

ARAUCO EXPRESS PAJARITOS

Logramos la operacién regular del supermercado, banco y tien-
das menores que forman parte del primer stripcenter de Parque
Arauco en Chile.

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

.03



Memor1A2009 |45 [

Q® O @ ooomm

ARAUCO SAN ANTONIO

Arauco San Antonio, un hito de modernidad para la ciudad, que estara completamente
operativo el sequndo semestre de 2010 con dos tiendas anclas, un supermercado, casi-
no, hotel y 75 tiendas menores.

» Invertimos US$50 millones y construimos un mall de 4 niveles

» Inauguramos un moderno patio de comidas y juegos infantiles

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

c.03
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PARQUE ARAUCO
EN PERU

2009 fue un excelente ano para Parque Arauco
en Perd: consolidamos nuestros activos,
incrementamos de manera significativa nuestro
banco de terrenos y generamos una alianza con
la cadena local, Maestro Home Center, para
comenzar a desarrollar en Arequipa el tercer
proyecto de Parque Arauco en el pais.

Diversificacion hacia nuevos formatos

Desarrollo de alianzas estratégicas

Adquisicion de nuevos terrenos para continuar sumando desarrollos futuros




MEGAPLAZA NORTE

En 2009 finalizamos la sequnda etapa de ampliacién
de Megaplaza Norte, que consistié en la construccién
de un segundo nivel que vino a complementar el mix
comercial del sequndo mall mas importante del pafs.

» Invertimos US$8 millones en la ampliacién del
centro comercial

» Incorporamos 2.574 m? de ABLy 24 nuevas tiendas
al mix comercial

» Realizamos un importante cambio de imagen
corporativa

WWWWWW% 34 millones
0000000 (

76.317 m? ABL
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MEGA EXPRESS VILLA

En noviembre entrd en operacién el sequndo proyecto
comercial de Parque Arauco en Perd, que responde a
una de las estrategias de la Compafifa: incursionar en
nuevos formatos y diversificar la oferta comercial.

» Incorporamos un supermercado como tienda ancla
y 27 operaciones menores
» Invertimos US$7 millones en su construccién

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

€.03

@ VOLVER AL INDICE
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PAROQUE ARAUCO
EN ARGENTINA

APSA continu6 creciendo y desarrollandose con
condiciones de mercado sanas, ganando participacion
en la industria y posicionando el liderazgo de Alto
Palermo S.A (APSA) en el pals trasandino.

17 afos en el mercado argentino y 11 centros
comerciales junto al grupo IRSA

Inauguracion del mall mas grande de Buenos Aires

RRRARRRRRARRRRARRRRARA v
000000000000000
0000000000000¢0

289.410 m?

2009 NUESTRA
PRESENCIA REGIONAL

.03
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DOT BAIRES

En mayo inauguramos el centro comercial Dot Baires Shopping,
que por sus dimensiones, arquitectura y mix comercial, se con-
virtié en uno de los desarrollos mas atractivos de la industria
en Argentina.

El centro comercial cuenta con 160 locales, tres pisos de esta-
cionamientos techados, un patio de comidas para 1400 personas,
restaurantes, juegos infantiles y salas de cine con capacidad para
2300 espectadores.

» Invertimos US$140 millones para la construccién del centro
comercial

» Ocupd el tercer lugar en ventas a menos de un afio de operacién

» Recibimos la Medalla de Oro por parte de la International
Council of Shopping Centers, en reconocimiento a Dot Baires
Shopping, en la categoria proyecto nuevo

@D VOLVER AL INDICE

MEMORIA 2009 | 49




Il 50 |PARQUE ARAUCO

PARQUE ARAUCO
EN COLOMBIA

El 2009 marca nuestra entrada definitiva al mercado
colombiano, con el anuncio de nuestro arribo a Bogota.
Avanzamos en la construccion del centro comercial de Pereira,
concretamos la asociacion con Bancolombia y compramos

un terreno en la ciudad de Barranquilla, para desarrollar el
principal centro comercial del Caribe colombiano.

ACUERDO CON TERRENO EN
BANCOLOMBIA BARRANQUILLA

En octubre de 2009 suscribimos un impor- Durante este afio adquirimos un terreno
tante acuerdo de asociacién con Banca de en la ciudad de Barranquilla, cuyo proyecto
Inversién Bancolombia S.A, para realizar en pretende iniciar su construccién en el 2011.
conjunto proyectos comerciales que contri-

buirdn y fijaran un nuevo estandar para la » Adquirimos un terreno de 70.000 m?
industria en dicho pais. » El nuevo centro comercial significara

nuestro tercer proyecto en Colombia

» Nos asociamos con una de las entidades
financieras mas grandes del pafs
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Pais clave en proceso de expansion

Incorporacion de nuevo modelo de negocios en la industria
Llegada a los principales mercados de Colombia

Fuerte plan de inversion para los préoximos tres afos

Pioneros en introducir sistema de arriendo de locales como
modelo de negocios

PARQUE LA COLINA

Durante diciembre de 2009, anunciamos la compra de un pafio en
Bogotd, donde construiremos un centro comercial desde fines de
2010, y que entraria en funcionamiento en 2012. El proyecto forta-
lece el posicionamiento de Parque Arauco en ese pals, al ingresar
al mercado mas importante de Colombia.

» Invertiremos US$140 millones para la construccién del centro
comercial
» Tendra una superficie arrendable de 67.000 mts?

@ VOLVER AL INDICE
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Nuestro desafio es retomar la
estrategia de crecimiento de la
compania y continuar nuestra fase
de expansién basandonos, en la
excelencia operacional y en nuestra
pasion por el cliente.

@ VOLVER AL INDICE
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2009

DESAFiOS FUTUROS

.04
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2009

DESAFiOS FUTUROS

(‘.()4

¢POR QUE?

Apreciamos signos concretos de
recuperacion tras la crisis.

Obtuvimos excelentes resultados durante
l0s Ultimos anos y en especial durante el
2009, sentando las bases del inicio de
una nueva etapa de crecimiento de Ia
Compania, lo que se traduce en:

1.000 usSmillones

El inicio de la sequnda fase de expansién del plan de una
inversion de US$1000 millones, de los cuales ya se han
comprometido US$500 millones:

Retomaremos proyectos en Chile, Perti y Colombia.
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CHILE

Queremos crecer en todos nuestros cen-
tros comerciales y sequir perfeccionando
la infraestructura, con mas y mejores es-
pacios de interaccidn social. Durante este
afio retomaremos importantes proyectos
que en su totalidad suman una inversién
aproximada de US$100 millones:

»Finalizaremos la tercera etapa de amplia-
cién de Arauco Maipu.

»Inauguraremos una nueva drea de res-
taurantes de excelente nivel en Paseo
Arauco Estacién con una inversién de
US$6 millones.

»En Arauco San Antonio, inauguraremos
las tiendas anclas, el supermercado y el
hotel, complementando la oferta ya exis-
tente en la zona.

»Planificamos la apertura de Paseo Marina
Arauco en el mall Marina Arauco de Vifia
del Mar, reforzando su posicionamiento
como el principal centro comercial de la
costa central.

»En Parque Arauco Kennedy, iniciaremos
un significativo plan de modernizaciéon
para continuar haciendo de éste el mall
mas emblematico y exitoso del pais.

@ VOLVER AL INDICE
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PERU

Queremos convertirnos en el principal
operador independiente de centros co-
merciales del pafs, y para ello sequi-
remos consolidando nuestra vocacion
de crecimiento. Este afio retomaremos
proyectos con una inversion total de
USS 63 millones para los proximos afios.

»Inauguraremos en el cuarto trimestre de
2010, el centro comercial Parque Are-
quipa, que contempla una inversién de
Us$48 millones; un mall de primer nivel
con lo mejor del retail nacional e interna-
cional para la ciudad, en una superficie de
65.000 mts? construidos:

4 tiendas

Cuatro tiendas anclas

3 tiendas

Tres tiendas intermedias

70 tiendas

Setenta tiendas menores

Neo-arequipena
Arquitectura neo-arequipefia y altos
estandares internacionales

2009
DESAFIOS FUTUROS

€.04
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COLOMBIA

Nuestro desafio es convertirnos en opera-
dores relevantes en la industria. Ya hemos
anunciado inversiones en dos grandes
ciudades: Pereira y Bogotd, y seguiremos
mirando nuevos desarrollos. Proyectamos
una inversién de US$200 millones para los
préximos afios.

»Iniciaremos la construccion de nuestro
primer centro comercial en Bogotd, lo
que marca un hito significativo en nuestro
arribo al pais, al ingresar al mercado mas
importante de Colombia:

140 us$ millones 67.000 m: ubicacion

Inversién total Superficie arrendable Privilegiada en Bogota

»Contemplamos la apertura de Mall Alame-
da Pereira, el primer centro comercial de
Parque Arauco en Colombia:

90 us$ millones 108.000 m: 40.000 m:

Inversién total Construidos Superficie arrendable
Locales comerciales Estacionamientos

2009
DESAFIOS FUTUROS

€.04



BANCO DE TERRENOS

Poseemos un banco de tierras estratégico para

futuros desarrollos.

Arauco Premium Outlet

26.000 m*| US$ 3.000.000

Arauco Quilicura

72.000 m? | US$ 3.000.000

Parque El Golf

14.000 m? | US$ 9.000.000

La Unién

179.000 m? | US$ 9.000.000

Arequipa

40.000 m? | US$ 6.000.000

San Juan de Lurigancho

75.000 m? | US$ 3.000.000

Barranquilla

70.000 m? | USS 8.000.000

Bogota

98.000

289.000

m2

104.000
mZ

34.000 m? | US$ 33.000.000

@D VOLVER AL INDICE
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CHILE

PERU

COLOMBIA

2009
DESAFiOS FUTUROS
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PARQUE ARAUCO,

MAS Y MEJORES MALLS

c.05

PARQUE ARAUCO
MAS Y MEJORES
MALLS

C.0j

Durante los dltimos afios hemos
estudiado y comprendido lo que los
clientes de nuestros distintos malls
buscan. Hemos tenido la capacidad de
ser pioneros en nuevas tendencias de
mercado y de adaptarlas a las diversas
realidades que conviven entre nuestros
centros comerciales. Hoy tenemos
mas y mejores malls y, por supuesto,
la responsabilidad de que éstos
siguan siendo atractivos para nuestros
visitantes en el tiempo.
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“Me gusta venir a comprar aqui
| porque hay gran variedad de tiendas,
es comodo y muy accesible”

Claudia Vasquez
Parque Arauco Kennedy

“Me encanta visitar este mall porque
ofrece una amplia drea de juegos para
que se entretengan mis hijos, ademds
me da la posibilidad de comprar en la

grandes tiendas y es sequro”

Lidia Mateluna
Arauco Maipu

“El centro comercial tiene todo lo
que necesito: un supermercado,
las grandes tiendas y un food
court. Ademds, mis nifios se
entretienen mucho visitando el
Happyland y les encanta ir al cine”

Angélica Fuentes.
Plaza El Roble



—r

nuestros clientes =f

“Lo que mds me qusta del mall es la
vista privilegiada que tiene del puerto,
el variado patio de comidas y la
comodidad de sus estacionamientos”

Emilia Vallejos
Arauco San Antonio

2 0%

“Lo prefiero para ir a comprar porque
es mds comodo, ya que me puedo
movilizar mds rdpido gracias a su
conectividad con el metro y los buses”

Ismael Riquelme
Paseo Arauco Estacidon

@ VOLVER AL INDICE



PARQUE ARAUCO,
MAS Y MEJORES MALLS
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QUEREMOS SORPRENDER A

NUESTROS CLIENTES

yHemos realizado intervenciones artisticas vy
musicales en nuestros centros comerciales

»Buscamos conocerlos y comprenderlos en
profundidad para anticiparnos y sorprender-
los en sus necesidades

MOSTRAMOS LAS ULTIMAS

TENDENCIAS

»Tenemos las mejores y mas variadas marcas
en cada uno de nuestros malls

»Realizamos desfiles de moda exhibiendo co-
lecciones y tendencias de lo que viene

»Contamos con la mejor oferta gastronémica
en nuestros boulevards

OFRECEMOS ENTRETENCION
»Buscamos entregar una experiencia de entre-
tencién innovadora

ENTREGAMOS COMODIDAD

»Hemos incorporado una gran variedad de ser-
vicios para satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes

COMPARTIMOS EL ARTE

»Mostramos lo nuevo en disefio y decoracién

»Complementamos nuestra oferta con exposi-
ciones, muestras de arte y musica




NUESTRO COMPROMISO ES
HACER DE NUESTROS CENTROS
COMERCIALES UN LUGAR DE
ENCUENTRO, PRIVILEGIANDO
LA COMODIDAD, LA
SEGURIDAD,Y SOBRE TODO
LA VARIEDAD DE PRODUCTOS
Y DE ENTRETENCION.
BUSCAMOS CREAR

ESPACIOS QUE PERMITAN

A NUESTROS CLIENTES

VIVIR UNA EXPERIENCIA

DE COMPRA UNICA, EN
TORNO A LA CULTURAY EL
ENTRETENIMIENTO.
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Contamos con un gran equipo, cuyas
competencias nos han permitido
enfrentar un escenario complejo como
la crisis financiera internacional. Nos
hemos fortalecido como organizacion
y como personas. Somos un grupo
humano cohesionado, comprometido
con el trabajo y capaz de afrontar
grandes desafios.
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"La energia que se da hoy en “Para la navegacion con mal tiempo, preparamos
el equipo es una caracteristica el barco para la tormenta, se distribuyeron tareas
poco replicable en otras claras para la tripulacidn, con buenos capitanes y
empresas. Somos un grupo joven, pilotos que marcaron la diferencia. En ese sentido,
responsable, comprometido y todos el plan de contingencia aplicado generd unidad en
demostramos gran pasion por el equipo, potencid liderazgos y permitio mantener
nuestro trabajo” nuestro foco en los compromisos y proyectos en los

que trabajamos”

José Luis Fernandez
Ingeniero en Control de Gestién Johan Leighton
Administrador de canales virtuales

L
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MODELO DE GESTION DE DESEMPENO:

» Implementamos un modelo sobre la base de:
Balanced Scorecard, objetivos de desempefio
individuales y evaluacién de competencias

» Alineamos a todo el equipo humano en torno a
una estrategia corporativa con objetivos de des-
empefo individuales por cumplir anualmente

NUESTRA GENTE
COMPROMETIDOS
CON LA EXCELENCIA

c.0b
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“Hoy tenemos claro el rol que cada uno CLIMA ORGANIZACIONAL
debe cumplir dentro de la Compahia,

nuestra labor es reconocida y tenemos
retroalimentacion de cdmo estamos
haciendo nuestro trabajo, lo que nos
permite mejorar cada dia mds”

Jaime Castro

Asistente de Vicepresidencia. 2008 2009
INDICE DE LEALTAD

2008 2009

*Notasenescalade1a7.

DISENO DE ESTRUCTURA MATRICIAL MEDICION ANUAL DE CLIMA

CORPORATIVAY DIVISIONAL: ORGANIZACIONAL:

» Diseflamos y comunicamos una nueva estruc- » Realizamos el sequndo estudio de clima laboral
tura corporativa que gestiona las operaciones y desarrollamos un plan de accién post estudio,
de los paises, definiendo los lineamientos con positivos resultados para la organizacion
y administrando el traspaso de las mejores » En este plan, participé un grupo de perso-
practicas nas con responsabilidades gerenciales, y en

» Optimizamos nuestra forma de trabajo, agi- conjunto se definieron acciones concretas para
lizamos la toma de decisiones y logramos un mejorar el clima al interior de la Compafiia
mayor alineamiento de los equipos respecto a » Mejoramos nuestro clima laboral
la estrategia de la Compafiia en un 10% respecto al estudio

elaborado en 2008

NUESTRA GENTE
COMPROMETIDOS
CON LA EXCELENCIA

.06
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COLABORACION
Buscamos e incentivamos el trabajo en equipo, valorando el aporte
de cada uno, contribuyendo de manera proactiva para lograr los
objetivos comunes.

PROFESIONALISMO

Trabajamos para hacer las cosas bien y oportunamente.

INTEGRIDAD
Somos honestos con nosotros mismos y con los demas. Cumplimos
los compromisos contraidos y asf creamos confianza.

PASION

Sentimos profundo entusiasmo por el trabajo que realizamos, in-
volucrandonos mas alla de los roles y responsabilidades que nos
competen. La marcha de la Compafiia nos importa como si fuera
propia, porque los accionistas asf lo esperan y han confiado su pa-
trimonio en nosotros.

En Parque Arauco compartimos valores que
hemos definido como propios, que nos hacen
Unicos, que guian nuestro accionar diario y que
nos han permitido mantener el liderazgo en
nuestros mercados.

APERTURA
Estamos abiertos a disefiar nuevas ideas y formas de hacer las
cosas. Pensamos en propuestas novedosas y atractivas para
nuestros clientes y locatarios. Valoramos la diversidad, nos abri-
mos a los demas, respetandolos y valorando su forma de ser
y de pensar.

SORPRENDER AL CLIENTE
Buscamos conocer y sorprender a nuestros clientes, asi como a
otros colaboradores, yendo mas alla de sus expectativas.
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IDENTIFICACION
DE LA SOCIEDAD

Razon Social | Parque Arauco S.A.

Tipo de Entidad | Sociedad Anénima Abierta

Nemotécnico Bolsa | PARAUCO

Domicilio Legal | Avenida Presidente Kennedy 5413, Las Condes, Santiago
Direccion | Avenida Presidente Kennedy 5413, Las Condes, Santiago
Teléfono | 56 2 - 299 0500

FAX | 56 2 - 2114077 / 211 4131

Sitio Web | www.parauco.com

R.U.T. | 94.627.000-8

Duracién de la Sociedad | Indefinida

Ndmero de Inscripcion Registro de Valores | 0403




DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

arque Arauco S.A. fue constituida
p por escritura publica de fecha 30 de

Noviembre de 1979, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Andrés Rubio
Flores, y madificada por escritura publica
de fecha 23 de Febrero de 1981, otorgada
en la misma Notaria. Se autorizd su existen-
cia y se aprobaron sus estatutos por resolu-
cién 363-S de fecha 22 de Junio de 1981 de
la Superintendencia de Valores y Sequros.

El extracto de la autorizacién de exis-
tencia y aprobacién de los estatutos, fue
inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago
a Fs 11.408 N¢ 6.348 correspondiente al
afo 1981, y se publicé en el Diario Oficial N®
31.003 de fecha 30 de Junio de 1981.

Los estatutos han sido reformados pos-
teriormente en mdltiples ocasiones, siendo
las ultimas reformas las que constan en:
escrituras publicas de fecha 1 de Junio de
1992, otorgada en la Notaria de don An-
drés Rubio Flores, cuyo extracto se inscribid
a Fs 20.648 N° 10.800 del Registro de Co-
mercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, correspondiente al afio 1992, y
se publicé en el Diario Oficial N2 34.308 de
fecha 6 de Julio de 1992; escritura publica
de fecha 20 de Julio de 1992, otorgada en
la Notaria de don Andrés Rubio Flores cuyo
extracto se inscribid a Fs 23.842 N2 12.725
del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspon-
diente al afio 1992, y se publicé en el Diario
Oficial N2 34.333 de fecha 4 de Agosto de
1992; escritura publica de fecha 7 de Abril
de 1994, otorgada en la Notaria de don An-
drés Rubio Flores, cuyo extracto se inscribid
aFs 8.260 N2 6.805 del Registro de Comer-
cio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, correspondiente al afio 1994, y
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se publicé en el Diario Oficial N2 34.852 de
fecha 29 de Abril de 1994; escritura publica
de fecha 21 de Octubre de 1994, otorgada
en la Notaria de don Andrés Rubio Flores,
cuyo extracto se inscribié a Fs 25.747 N@
20.928 del Registro de Comercio del Con-
servador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 1994, y se publicé
en el Diario Oficial N2 35.024 de fecha 24
de Noviembre de 1994; escritura publica de
fecha 14 de Mayo de 1997, otorgada en la
notaria de don Andrés Rubio Flores, cuyo
extracto se inscribié a Fs. 12.154 N2 9.722
del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspon-
diente al Afio 1997, y se publicd en el Diario
Oficial N 35.773 de fecha 24 de Mayo de
1997; escritura publica de fecha 13 de Oc-
tubre de 2005, otorgada en la notaria de
don Andrés Rubio Flores, cuyo extracto se
inscribié a Fs. 38.425 N2 27.337 del Regis-
tro de Comercio del Conservador de Bienes
Rafces de Santiago, correspondiente al Afio
2005, y se publicd en el Diario Oficial N°
38.291 de fecha 20 de Octubre de 2005;
escritura publica de fecha 03 de Octubre
de 2006, otorgada en la notaria de don
Andrés Rubio Flores, cuyo extracto se inscri-
bié a Fs. 40.703 N2 28.935 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, correspondiente al Afio 2006,
y se publicé en el Diario Oficial N¢ 38.583
de fecha 07 de Octubre de 2006; y escri-
tura publica de fecha 11 de mayo de 2007
ante notario Publico de Santiago don Luis
Poza Maldonado y cuyo extracto se inscribid
a fojas 20.217 ndmero 14.744 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago y publicado en el diario
oficial nimero 38.771 de 25 de mayo del
afio 2007.
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PROPIEDAD DE LA EMPRESA

El capital de la Compafifa se divide en 615.000.000 de acciones sin valor
nominal y todas de una mismay Unica serie. Al 31 de Diciembre de 2009
se encuentran suscritas y pagadas 608.167.057.

12 Principales accionistas

Nombre o Razén Social Rut Acciones %
Inversiones del Pacifico S.A. 78.031.260-2  88.580.000 14,57
Inversiones Caburga S.A. 96.854.480-2  51.572.490 8,48
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8  44.899.334 7,38
Sociedad Const. Jardines del Bosque Ltda. 88.036.500-2  17.569.334 2,89
Inversiones Gualdamina S.A. 96.532.940-4  17.530.000 2,88
Inversiones Ranco Uno S.A. 76.002.237-3 17.510.090 2,88
Banco de Chile por Cuenta de Terceras N.A. 97.004.000-5  17.444.385 2,87
Inversiones Ranco Dos S.A. 76.002.243-8  15.888.850 2,61
Inversiones Ranco Tres S.A. 76.002.244-6 15.663.850 2,58
AFP Provida S.A. 98.000.400-7 15.367.619 2,51
Manufacturas Interamericanas S.A. 921.771.000-3 14.782.027 2,43
Inversiones las Nieves S.A. 76.681.360-7  14.782.026 2,43

ESTRUCTURA ACCIONARIA DICIEMBRE 2009

4,29% 0,25%

Fondos mutuos Compafifas de sequro

7,3%

Familia Abumohor Familia Said Somavia

9,07%
AFP

10,51%

Familia Said Yarur Otros accionistas

13,13% 15,41%

Fondos de inversion Corredores de bolsa
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Al 31 de diciembre de 2009, el controlador de Parque Arauco S.A. era el
grupo conformado por las sociedades Inversiones Santa Berta Cinco S.A.,
Inversiones Guadalmina Cinco S.A., Inversiones Cabildo Tres S.A., Inversio-
nes del Pacifico Dos S.A., Sociedad Constructora Jardines del Bosque Limi-
tada, Inversiones Innova Limitada y Sociedad de Inversiones E.B. Limitada,
de conformidad con las estipulaciones de un acuerdo de actuacién conjun-
ta. La participacion total de dicho grupo, amparada por el referido acuer-
do, ascendia a un 27,63% del total de acciones con derecho a voto. Poste-
riormente, luego de un proceso de reorganizacion que finalizé en el mes
de enero de 2010, dichas acciones fueron radicadas en la sociedad deno-
minada Inmohiliaria Atlantis S.A. (RUT 76.089.588-1), que cuenta con una
participacion del 27,95% del total de acciones emitidas con derecho a voto
de Parque Arauco S.A., cuyos controladores finales son, conjuntamente,
los sefiores José Said Saffie, rol Unico tributario nimero 2.305.902-9, Isa-
bel Somavia Dittborn, rol Unico tributario nimero 3.221.015-5, Salvador
Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero 6.379.626-3, Isabel
Said Somavia, cédula nacional de identidad ndmero 6.379.627-1, Cons-
tanza Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero 6.379.628-K y
Loreto Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero 6.379.629-8.

Los accionistas que poseen directamente o a través de otras personas
naturales o juridicas, acciones que representan el 10% o mas del capital de
la Compafifa, al 31 de diciembre de 2009, son:

»St. José Joaquin Said Saffie |RUT: 2.305.902-9

Participa de forma indirecta en un 23,53% de la propiedad de Parque
Arauco S.A. a través de las sociedades:

Inversiones Caburga S.A. (rut: 96.854.480-2)

Inversiones Santa Berta S.A. (rut:95.305.000-5)

Inversiones Guadalmina S.A. (rut: 96.532.940-4)

Inversiones del Pacifico S.A. (rut: 78.031.260-2)

Inversiones y Asesorias Gran Andes Ltda (rut: 78.265.960-K)

»Familia Said Yarur

Participa de forma directa e indirecta en un 10,51% de la propiedad de
Parque Arauco S.A., a través de las sociedades:

Inversiones Ranco S.A. (rut: 76.002.235-7)

Inversiones Ranco Uno S.A. (rut: 76.002.237-3)

Inversiones Ranco Dos S.A. (rut: 76.002.243-8)

Inversiones Ranco Tres S.A. (rut: 76.002.244-6)

Inversiones Ranco Cuatro S.A. (rut: 76.002.246-2)

Sociedad Inversora Rautén Limitada (rut: 77.092.640-8)

Aquellas acciones mantenidas a titulo personal y a través de custodias de
corredoras de bolsa.
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DESCRIPCION DE LA EMPRESA

DIRECTORIO

Parque Arauco es una sociedad andnima abierta administrada
por un Directorio compuesto por nueve miembros que se eligen
en Junta Ordinaria de Accionistas por un periodo de tres afios. El
Directorio es presidido por el presidente del mismo y cuenta adicio-
nalmente con un vicepresidente quien reemplaza al presidente en
ausencia de éste. En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26
de abril de 2007 se realizd una reeleccion de los miembros del Di-
rectorio, quienes se presentan individualizados en este documento.

Comité de directores
El Comité de Directores, elegido por el Directorio de la Compafiia,
se encuentra compuesto por las siguientes personas:

Sr. Guillermo Said Yarur |RUT: 6.191.544-3
EGRESADO DE INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL

Sr. Patricio Claro Grez |RUT: 5.206.994-7
INGENIERO COMERCIAL

Sr. Rafael Aldunate Valdéz |RUT: 5.193.449-0
INGENIERO COMERCIAL

El Comité de Directores sesiond los dias 29 de Enero, 26 de Febrero,
26 de Marzo, 30 de Abril, 28 de Mayo, 25 de Junio, 30 de Julio, 24
de Septiembre, 26 de Octubre, 19 de Noviembre y 23 de Diciem-
bre, y sus actividades fueron el analisis del balance, como también
de los estados financieros; revisién de los resultados del plan de
auditorfa interna de la Empresa; de los informes de los auditores
externos y clasificadores de riesgo; revisién de operaciones deter-
minadas por la Ley de Sociedades Anénimas; y transacciones entre
empresas relacionadas.

Durante el ejercicio 2009, el Comité de Directores no incurrié
en gastos de funcionamiento, salvo los correspondientes a dieta
de sus miembros.



memoriA2009 |79 [

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Parque Arauco S.A. estd estructurada bajo un esquema Cor-
porativo y de Divisiones Operativas por Pafs.

Directorio
Gerencia de Auditorfa
y Contraloria
Vicepresidencia
Ejecutiva
Gerencia .
. Gerencia de
Corporativa de .
. Desarrollo Comercial
Finanzas
Gerencia Corporativa o
Gerencia Division
de Personasy ;
o Chile
Organizacion
Gerencia Gerencia Division
Corporativa Legal Perd
Gerencia Corporativa o
Gerencia Division

de Ingenieria'y
Proyectos

Colombia
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Bancos

BBVA, BICE, Chile, Citibank, CorpBanca, BCl, Santander Santiago,
Security y BancoEstado en Chile. BCP en Perd. Bancolombia en Co-
lombia.

Auditores externos
Ernst & Young

Asesores juridicos

Departamento Corporativo Legal de Parque Arauco S.A. Se contra-
tan servicios legales a terceros de acuerdo a necesidades particu-
lares.

Clasificadores de riesgo
Fitch Ratings y Feller Rate.

Patrimonio

ChS miles
Capital Pagado 152.644.344
Reserva Revalorizacion de Capital -3.503.749
Sobreprecio Venta Acciones Propias 9.781.526
Otras Reservas -17.181.714
Utilidades Acumuladas 81.682.588
Utilidad del Ejercicio 29.253.239
Total Patrimonio 252.676.234

Planes de Incentivo

Algunos ejecutivos de la Compafifa cuentan con planes de incenti-
vos basados en el cumplimiento de metas. Estas metas son fijadas
de manera individual dependiendo del alcance de sus funciones.

Marcas y Patentes

La sociedad tiene registrada ante el Departamento de Propiedad
Industrial del Ministrerio de Economia, la marca Parque Arauco y
otras en sus diferentes clases. Las inscripciones se encuentran vi-
gentes por un lapso de diez afios, renovables a su vencimiento.

Clientes

Los clientes directos de Parque Arauco S.A. son los arrendatarios
de sus locales comerciales y oficinas profesionales. Sin embargo,
el cliente indirecto, que es el publico consumidor que asiste a los



Centros Comerciales, es también base fun-
damental de la actividad de la Compafifa.

Proveedores

Dadas las caracteristicas del negocio de
Parque Arauco S.A., los principales provee-
dores son empresas de servicios generales,
tales como Chilectra Metropolitana, Com-
pafifa General de Electricidad y Aguas Cor-
dillera; empresas constructoras y empresas
de servicios de publicidad y marketing, tales
como SB&Partners y otras empresas de ser-
vicios en general como sequridad, mante-
nimiento, aseo, etc.; medios de comunica-
cién masivos, tales como diarios, revistas,
radios y canales de televisidn, entre otros.

Propiedades

1. El Centro Comercial Parque Arauco Ken-
nedy, estd ubicado en la comuna de Las
Condes y esta construido sobre un terreno
de 86.787 metros cuadrados. El terreno en
referencia esta conformado por cuatro te-
rrenos de la porcién C del plano del loteo
del ex fundo San Luis de la Comuna de Las
Condes, y que se encuentran debidamente
inscritos en el Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de Santiago
a Fs 32.018 N2 36.740 de 1982, Fs 13.872
N2 9.264 de 1992, Fs 33.996 N° 24.697
de 1992, que conforman el lote fusionado
C-5Ay a Fs 1.700 N2 1.609 de 1993 que co-
rresponde al Lote C-6.

2. El Centro Comercial Arauco Maipu, esta
ubicado en un terreno de 165.516 metros
cuadrados, situado en la comuna de Maipu.
El terreno en referencia estd conformado
por los lotes Uno-A y By lote Dos, confor-
mados por los inmuebles que se encuentran
inscritos en el Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de Santiago,
a Fs 47.433 ndmeros 37.090 - 37.091y a

Fs 47.434, nimeros 37.092 - 37.093 todos
ellos correspondientes al afio 1993.

3. El Centro Comercial Plaza el Roble, estd
ubicado en la ciudad de Chillan en un terre-
no de 5.440 metros cuadrados. El terreno
en referencia esta conformado por los lotes
ndmeros cuarenta y ocho, treinta y cinco,
treinta y cuatro, treinta y seis, cuarenta y
seis, cuarenta y siete, cuarenta y uno, trein-
ta y siete y cuarenta y tres de la subdivisiéon
del inmueble denominado Mercado Mode-
lo de Chillan, por el inmueble ubicado en
la interseccién de las calles Isabel Riquelme
esquina El Roble y por el inmueble de calle
Isabel Riquelme N2 736, todos de la ciudad
de Chillan, inscritos en el Registro de Pro-
piedad del Conservador de Bienes Raices
de Chillan, el primero a Fs 7.526 ndmero
5.977 del afio 2007, el sequndo a Fs 7.525
nimero 5.976 del afio 2007, y el tercero a
Fs.7.269 N2 4.392 del afio 2001.

4. El Centro Comercial Arauco Express Pa-
jaritos, estd ubicado en caletera Américo
Vespucio Norte N2 51, de la comuna de
Maipu, en un terreno de 14.428,68 metros
cuadrados. El terreno en referencia esta
conformado por los lotes Uno, Dos , Tres
y Cuatro, conformados por los inmuebles
que se encuentran inscritos en el Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, a Fs 57.477 numero
93.894, a Fs 57.477 nimero93.895, a Fs
57.478, nimero 93.896 y a Fs 57.479 nu-
mero 93.897, todos ellos correspondientes
al afio 2006.

5. En el terreno ubicado en San Antonio,
se encuentra en construccion el Centro Co-
mercial Arauco del Pacifico, en un terreno
de 8.723 metros cuadrados. El terreno en
referencia estd ubicado en Ramén Barros
Luco N° 105, comuna y ciudad de San An-
tonio, conformado por el inmueble que se
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encuentra inscrito en el Registro de Propie-
dad del Conservador de Bienes Raices de
San Antonio, a fojas 50 vuelta nimero 56,
correspondiente al afio 2004, y a fojas 265
ndmero 235, correspondiente al afio 2007,
ambos a nombre de la sociedad Desarrollos
Inmobiliarios San Antonio Limitada, hoy
Desarrollos Inmobiliarios San Antonio S.A.
6. En el terreno de la comuna de Quilicura,
se construird el Centro Comercial Arauco
Quilicura, en un terreno de 72.309 metros
cuadrados. El terreno en referencia esta
ubicado en calle O "Higgins con Arturo Prat,
conformado por el inmueble que se en-
cuentra inscrito en el Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de Santia-
go, a Fs 12.008 numero 19.113 correspon-
diente al afio 2007, a fojas 31.736 nimero
49.973 correspondiente al afio 2008; fojas
31.735 ndmero 49.971 correspondiente al
afio 2008 y fojas 31.735 ndmero 49.972
correspondiente al afio 2008.

7. En el terreno de la comuna de Quilicura,
se construird el Centro Comercial Arauco
Premium Outlet, en un terreno de 25.485
metros cuadrados. El terreno en referencia
esta ubicado en Avenida Presidente Eduar-
do Frei M., loteo Aconcagua N° 8.551, co-
rrespondiente a la Parcela 8A, conformado
por el inmueble que se encuentra inscrito
en el Registro de Propiedad del Conser-
vador de Bienes Raices de Santiago, a Fs
22.721 nimero 35.794 correspondiente al
afo 2008.

8. El terreno ubicado en la ciudad de Barran-
quilla es un inmueble denominado El Geno-
vés Globo B, se encuentra ubicado en el Mu-
nicipio de Puerto Colombia, Departamento
del Atlantico, localizado entre las Calles 46 y
Corredor Universitario (51B) K45 No. 518, tie-
ne un drea de cincuenta mil metros cuadra-
dos (50.000 m?) e identificado con folio de

matricula inmobiliaria nimero 040-422417
de la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Barranquilla y cédula catastral
No. 01-03-0030-0079-000.

9. El Centro Comercial Megaplaza Norte,
estd ubicado en Lima, en el distrito de In-
dependencia, esta construido sobre un te-
rreno que formd parte del fundo Mulerfa,
denominado Sub Lote “A” con frente a la
Avenida Alfredo Mendiola No. 3698, Valle
de la Piedra Liza, Independencia, con la ex-
tensién superficial y medidas perimétricas
que constan de su inscripcion en la Partida
Electrénica No. 12040239 del Registro de
Propiedad Inmueble de Lima.

10. El Centro Comercial Mega Express Villa,
estd ubicado en Lima, en el distrito de Cho-
rrillos, esta construido sobre un terreno de
10,230.48 m?2. Elterreno en referencia esta
ubicado en Av. Alameda Sur, Esg. Avenida
San Marcos, Manzana ll, Chorrillos, inscrito
en la Partida Electrénica N2 42027472 del
Registro de Propiedad Inmueble de Lima.
1. En un terreno de 14.200 metros cuadra-
dos aproximadamente, que se encuentra
ubicado en el distrito de San Isidro, ciudad
de Lima, se construird el Centro Comercial
Parque El Golf. Dicho terreno esta confor-
mado a su vez por 3 inmuebles. El primero
de ellos se encuentra ubicado con frente
comun a la calle Choquehuanca, a la Ave-
nida Camino Real y a la calle Lizardo Alza-
mora, cuyos antecedentes registrales cons-
tan a Fojas 110 del Tomo 1187, Fojas 32 del
Tomo 1373 y en la Partida Electrénica N°
11101473 del Registro de Predios de Lima.
El segundo inmueble se sitda frente a la
Calle Choquehuanca N° 734-738-740, bien
que corre inscrito en el Asiento N° C00001
de la Partida Electrénica N2 07047059 del
Registro de Predios de Lima. El tercer pre-
dio, esta ubicado en Calle Lizardo Alzamora



- Este N°® 470, siendo que dicho inmueble
corre inscrito en el Asiento 1 de Fojas 339y
en el Asiento 6 de Fojas 341 del Tomo 336,
con continuacién en la Partida Electréni-
ca N° 07025948 del Registro de Predios
de Lima.

12. El terreno del distrito de San Juan de
Lurigancho en el departamento de Lima, se
encuentra conformado por dos terrenos, el
primero un Terreno eriazo constituido por
el Sub lote 1-D-A, ubicado en el Fundo Pam-
pas de Canto Grande, medidas perimétri-
cas, descripcién y dominio corren inscritos
en la Ficha No. 333957 y su continuacién
en la Partida Electrénica No. 43202936, del
Registro de Propiedad Inmueble de Lima. El
segundo, un terreno rustico constituido por
el sub lote 1-F, ubicado en el Fundo Pam-
pas de Canto Grande, cuyos linderos, me-
didas perimétricas, descripcién y dominio
corren inscritos en la Ficha No. 333959 y
su continuacién en la Partida Electrénica
No. 43202952, del Registro de Propiedad
Inmueble de Lima. Se estima que luego de
los procesos de habilitacion urbana y sa-
neamiento quede un terreno Util de 78,458
m2, siendo la acumulacién de dreas brutas
de dichos terrenos de 111,900 m2.

13. En un terreno de 189.994 metros cua-
drados aproximadamente, ubicado en el
distrito de El Agustino, en el departamento
de Lima, se construird un proyecto de uso
mixto, debido principalmente a la gran ex-
tensién del terreno. El proyecto comprende
un centro comercial, viviendas y un com-
plejo de almacenamiento corporativo. El
terreno se encuentra compuesto por 7 sub
lotes, el primero denominado Nueva Cen-
turia que formo parte del Fundo Puente o
Cacahuasi, con frente a la Av. Nicolds Ayllén
N2 2645, se encuentra inscrito en la partida
electrénica N2 46248023, del registro de

@ VOLVER AL INDICE
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predios de |a zona registral IX-Sede Lima; el
segundo tramo, denominado Lote Ay Sub
Lote A-B4, ambos con frente a la Av. Nicolas
Ayllén inscritos en las partidas N© 07044349
y 1165588; el tercer tramo, Lote B, con di-
reccion Av. Nicolas Ayllén 2625-2681, ins-
crito en la partida N2 49019113 del registro
de la propiedad inmueble de la oficina de
registros publicos de Lima; el cuarto, Sub
lote B1 del Fundo Puente, inscrito en la par-
tida N2 44330512 de los registros publicos
de Lima; el quinto, un terreno a la altura
del Km 2.8 (antes km 6.3) de la carretera
central, inscrito en partida N2 44327686 de
los registros publicos de Lima; el sexto, un
inmueble inscrito en partida N2 45180093
de los registros publicos de Lima y por ulti-
mo, una participacién del 37.712% del sub
lote B3, ubicado en la Av. Nicolds Ayllén N
2625, inscrito en la partida 1165590 del Re-
gistro de propiedad inmueble de la oficina
registral de Lima.
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Equipos: principales maquinarias y equipos
que la entidad posee

La empresa es propietaria de un parque de maquina-
rias y equipos necesarios para sus requerimientos ope-
racionales, cuya mantencién y reposicion se efectda de
acuerdo a un programa de inversién que anualmente
aprueba la administracién superior de la compafifa. A
continuacién se individualizan las principales maquina-
riasy equipos de la empresa:

1. Sistemas de agua potable 13. Sistemas de alcantarillado

2. Sistemas eléctrico 14. Sistemas de gas

3. Sistemas de red himeda contra incendios 15. Red de fibra dptica

4, Sistemas de climatizacién 16. Sistemas de extraccion de aire

5. Sistema de circuito cerrado de TV 17. Control centralizado de climatizacién
6. Equipos electrégenos de emergencia 18. Sistema de deteccién de fuga de gas

7. Sistemas de audio 19. Sistema de extraccién de aguas servidas
8. Sistemas de comunicaciones interna 20. Sistema contador de publico

9. Sistemas de deteccién de humos 21. Sistema de audio evacuacion

10. Escaleras mecanicas 22. Central telefénica

11. Ascensores 23. Sistema de cobro de estacionamientos

12. Sistemas Sprinkles

Contratos

Empresa Plazo  Prestacién Del Servicio

Asesorfas e Inversiones Asconper LTDA. 5 Afios  Cobertura de vigilancia interior y exterior de Arauco Mall s
CGranfer LTDA. 5 Afos  Cobertura de mantencién de Arauco Mall s

Administradora de Servicios Integrales ASI RETAILLTDA. 5 Afios  Cobertura de Aseo de Arauco Mall s

Sistema de cobro de estacionamientos Parque Arauco

Cenel Feildag Kennedy, El Roble y Paseo Arauco Estacion

Burson Marsteller Anual  Agencia de Comunicaciones

SB & Partners Anual  Agencia Creativa

Mindshare Anual  Agencia de Medios

Digitaria S.A Anual  Desarrollo y mantencion de Sitio Web
Integra Servicios S.A. Anual  Servicio de RRHH externo

Quintec Aplicaciones de Negocios S.A. Anual  Databasey Licencias Sap

El Mercurio Anual  Prensa

La Tercera Anual  Prensa

1A Anual  Ingenierfa e Informética (servidores Web)
INFORMACION
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Seguros

Parque Arauco

Montos (Uf)

Paseo Arauco Estacion - Plaza Estacion

memoriA2009 |ss [

Montos (Uf)

Todo Riesgo INC
Terrorismo

Cristales
Responsabilidad Civil
Fidelidad Funcionaria
Accidentes Personales

Arauco Maipu

7.280.564
2.000.000
5.000
40.000
2.000
1.464.500

Montos (Uf)

Todo Riesgo INC
Terrorismo

Cristales
Responsabilidad Civil
Fidelidad Funcionaria
Accidentes Personales

Plaza El Roble

3.208.841
2.000.000
2.000
30.000
1.000
1.171.600

Montos (Uf)

Industrial/Todo Riesgo Bienes Fisicos
Industrial/Todo Riesgo Bienes Fisicos
Incendio Casa Habitacion
Responsabilidad Civil

Fidelidad Funcionaria

Accidentes Personales

Paseo Arauco Estacion
Inm. Paseo de la Estacion

709.997
253.966
19.500
30.000
1.000
976.720

Montos (Uf)

Cristales

Incendio Casa Habitacién
Terrorismo

Industrial/Todo Riesgo Bienes Fisicos

Arauco San Antonio

2.000
1.300
1.000.000
721.545

Montos (Uf)

Industrial/Todo Riesgo Bienes Fisicos
Terrorismo

Cristales

Responsabilidad Civil

Fidelidad Funcionaria

Accidentes Personales

1.206.256
2.000.000
2.000
30.000
1.000
1.074.160

Industrial/Todo Riesgo Bienes Fisicos
Terrorismo

Accidentes Personales

Fidelidad Funionaria

Cristales

@D VOLVER AL INDICE

1.270.007
2.000.000
30.000
1.000
2.000
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Actividades Financieras

La Compafifa se preocupa de invertir el flujo
de caja libre en instrumentos financieros ta-
les como pactos, fondos mutuos, fondos de
inversion, depdsitos a plazo, etc., segun sea
lo mas conveniente desde el punto de vista
tanto de la relacién riesgo-retorno como
de la liquidez. Lo anterior se lleva a cabo
mediante una rigurosa comparacion de las
alternativas que en cada momento ofrezca
el mercado de capitales.

En cuanto a la politica de financiamiento,
consiste en captar recursos del mercado de
capitales con el fin de financiar proyectos
que nos permitan crecer, cumpliendo con
las restricciones (covenants) estipuladas en
las obligaciones que se mantengan vigentes.

En lo que se refiere a los pasivos finan-
cieros, éstos estan principalmente repre-
sentados por préstamos bancarios y bonos
institucionales estructurados a largo plazo,
de tal forma de asequrar un calce de plazos
entre la generacién de recursos y el servicio
de la deuda.

Los principales “covenants financieros”
estan representados por los siguientes
indices:

Razdn de Endeudamiento: 1.4 veces.

Razdn de Cobertura de Gastos Financie-
ros: mayor a 2.25 veces para el afio 2010,
aumentando anual y linealmente hasta
2.5 al afio 2012, afio desde el cual se man-
tiene en ese nivel por el plazo residual de
los bonos.

Aumento de Endeudamiento en forma
transitoria: La Compafia podrd aumentar
su nivel de endeudamiento por sobre los
covenants permanentes, hasta 1.7 veces,
por una sola vez hasta el 2016, y por un pe-
riodo maximo de 9 meses.

En sesién de Directorio del dia 25 de Ju-
nio de 2007 se acord6 el prepago de
la totalidad de los bonos de las series
D y E, emitidas por Parque Arauco S.A,,
cuyo pago se efectud el dia 1de Agosto del
mismo afio.

Stock Options

La Compafifa cuenta con un sistema de in-
centivos para los principales ejecutivos de
la Sociedad y sus filiales, consistente en un
Plan de Opcién de Acciones en los términos
del articulo 24, inciso tercero de la Ley so-
bre Sociedades Anénimas.

A este efecto, un 5% de la emisién del
aumento de capital aprobado por las Jun-
tas Extraordinarias de Accionistas de fechas
13 de Octubre de 2005y 02 de Octubre de
2006, esto es, 7.750.000 acciones, seran
ofrecidas dentro del plazo maximo de 5
aflos desde la primera fecha, de acuerdo a
la modalidad y montos aprobados por el Di-
rectorio de la Compafifa. A la fecha se han
ejercido 917.057 acciones, correspondien-
tes al 11,83% del total del Plan de Opcién
de Acciones.



Investigacidn y Desarrollo
Un objetivo primordial de la Compafiia
es satisfacer las necesidades de nuestros
visitantes, lo que obliga a estar permanen-
temente evaluando nuestro desempefio,
nuevas tendencias del mercado y cambios
de habitos y preferencias del consumidor.
Lo anterior se logra con un constante proce-
so de investigacién de mercado, analisis de
la informacién interna y evolucién de esta
industria en mercados mas desarrollados.
Por otra parte, la demanda cada vez
mas exigente de nuestros clientes nos ha
obligado a mantener una permanente in-
novacién en nuestros centros comerciales,
lo que nos permite renovar constantemen-
te nuestra oferta y asi sequir siendo lideres
indiscutidos de la industria.

Factores de Riesgo

Los factores de riesgo inherentes a la acti-
vidad desarrollada por Parque Arauco S.A.
estan constituidos por las variaciones en el
nivel de actividad en la economia y por la
competencia en el sector.
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Politicas de Inversién y Financiamiento

La Sociedad mantiene un programa de inversiones, cuya politica
esta orientada a mantener el liderazgo en el sector y desarrollar
proyectos rentables, incorporando factores diferenciadores a la ac-
tividad, y desarrollando nuevas areas de negocios, manteniendo a
la vez un adecuado nivel de capital de trabajo y un nivel de endeu-
damiento no superior a 1,4 veces y acorde con los flujos de caja de
la Empresa.

Politica de Dividendos
La politica de dividendos consiste en distribuir a lo menos el 30% de

las utilidades liquidas de cada ejercicio.

Dividendos Pagados por accién durante los tltimos 7 afios

Dividendo N°  Fecha Repart. S por Accion Imputado a
Dividendo Moneda de Ejercicio
Cada Fecha

13 08.05.03 10 2002
14 05.05.04 5 2003
15 09.05.05 9 2004
16 08.05.06 10 2005
17 08.05.07 10 2006
18 06.05.08 9,5 2007
19 12.05.09 9,5 2008
INFORMACION

DE LA SOCIEDAD
c.07

@ VOLVER AL INDICE



88 | PARQUE ARAUCO

PERSONAL PARQUE ARAUCO

N6mina de Principales Ejecutivo

Nombre Rut Cargo

Abarca Millan, Rodrigo 9.375.887-0 Gerente de Administracion y Finanzas Chile
Acufia Velasco, José Luis 12.039.425-6 Gerente de Finanzas Peru

Aninat De La Maza, Augusto 10.552.618-0 Gerente de Desarrollo Comercial

Aros Bovet, Fernando 10.452.834-1 Gerente de Ingenierfa y Proyectos Chile
Azcona Virrueta, Francisco 6.289.488-1 Gerente Division Chile

Bellolio Roth, Blas 12.404.377-8 Gerente Corporativo Legal

Benzaquen Grosz, Ariel Maximiliano 17.948.149-9 Gerente de Marketing & Clientes

Castro de Rio, Felipe 13.434.482-2 Gerente Comercial Colombia

Fernandez Lagos, Christian David 12.377.610-0 Center Manager

Gamero Equiluz, Alonso 10225780 (DNI) Gerente de Proyectos Per(i

Guzmdn Navarro, Marco 10.415.404-2 Gerente de Auditorfa y Contraloria

Herrera Vdasquez, Eduardo 07257688 (DNI) Gerente Division Per

Ibarboure Bametche, Marfa Solange 6.521.170-k Gerente Corporativo de Personas y Organizacion
Jijena Hilgers, Eileen Samantha 12.583.943-6 Center Manager

Lozada Prevate, Karen 10623776 (DNI) Gerente Comercial Pert

Marchesse Busco, Dante Rafael 9.862.956-4 Center Manager

Morales Badilla, José Ignacio 13.333.365-7 Center Manager

Mujica Arriagada, Miguel 10.795.415-5 Gerente Corporativo de Ingenieria y Proyectos
Olivos Bambach, Juan Andrés 7.013.115-3 Vicepresidente Ejecutivo

Osorio Asenjo, Marfa Francisca 10.776.747-9 Center Manager

Otero Venegas, Mauricio
Romero Restrepo, Juan Pablo

79.944.603 (DNI)
79.778.451 (DNI)

Spoerer Hurtado, Juan Pablo 10.877.023-6
Torrealba Ruiz-Tagle, Andrés 7.622.704-7
Numero De Empleados

Matriz Filiales Total
Gerentes y Ejecutivos 23 7 30
Profesionales y Técnicos 59 6 65
Trabajadores 39 3 42
total 121 16 137
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Gerente de Ingenierfa y Proyectos Colombia
Gerente Division Colombia

Gerente Corporativo de Finanzas

Gerente Comercial Chile




Pago a Directores
Parque Arauco S.A.
Resumen General Pago a Directores 2009

Director Rut

Dietas (ChS miles)

MEmoRr1A2009 |9 [

Comité (ChS miles) Total (ChS miles)

Sr. José Said Saffie 2.305.902-9 40.370 0 40.370
Sr. Guillermo Said Yarur 6.191.544-3 20.155 1126 31.281
Sr. Patricio Claro Grez 5.206.994-7 18.479 9.437 27.916
Sr. Rodrigo Abumohor Carniglia 6.978.209-4 20.155 0 20.155
Sr. Salvador Said Somavia 6.379.626-3 20.155 0 20.155
Sr. Rafael Aldunate Valdés 5.193.449-0 20.155 10.068 30.223
Sr. Raimundo Valenzuela Lang 7.836.580-3 16.803 0 16.803

Sr. Thomas McDonald 28553698 (Pass) 0 0 0
Sr. Timothy Purcell 14.577 313K 16.789 0 16.789
Sr. Orlando Sdenz Rojas 3.599.669-9 6.703 0 6.703
Total 179.703 30.632 216.335

Resumen General Pago a Directores 2008
Director Rut

Dietas (ChS miles)

Comité (ChS miles) Total (ChS miles)

Sr. José Said Saffie 2.305.902-9 39.332 0 39.332
Sr. Guillermo Said Yarur 6.191.544-3 19.666 5.793 25.459
Sr. Patricio Claro Grez 5.206.994-7 19.666 £.393 26.059
Sr. Rodrigo Abumohor Carniglia 6.978.209-4 19.666 0 19.666
Sr. Salvador Said Somavia 6.379.626-3 19.666 0 19.666
Sr. Rafael Aldunate Valdés 5193.449-0 19.666 7.189 26.855
Sr. Raimundo Valenzuela Lang 7.836.580-3 19.666 0 19.666

Sr. Thomas McDonald 28553698 (Pass) 0 0 0
Sr. Timothy Purcell 14.577 313K 19.666 0 19.666
Total 179.994 19.375 196.369

Inmobiliaria Paseo de la Estacion S.A.
Resumen General Pago a Directores 2009

Director

Rut

Dietas (ChS miles)

Comité (ChS miles)

Total (ChS miles)

Sr. Luis Matte Lira

8.257.631-2

Resumen General Pago a Directores 2008

Director

Rut

6.000

Dietas (ChS miles)

0

Comité (ChS miles)

6.000

Total (ChS miles)

Sr. Luis Matte Lira

8.257.631-2

7.000

0

7.000

Remuneraciones Principales Ejecutivos

El monto total de remuneraciones percibidas por los principales
ejecutivos de la Compafiia durante el afio 2009 asciende a la suma
de Ch$ 2.260 millones, de los cuales aproximadamente un 8% co-
rresponde a remuneraciones variables. Dicho monto corresponde

al total de las remuneraciones percibidas.

Durante el ejercicio 2009 se incurrieron
en gastos de indemnizacién a gerentes
y ejecutivos principales por un total de
Ch$392.466.974.
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MALLA SOCIETARIA DE PARQUE ARAUCO, FILIALES Y COLIGADAS

Parque Arauco S.A.

Inmobiliaria Mall
Vifia del Mar S.A. 33,3%

99,999999%

Constructora'y

Comercial Plaza El Roble S.A.  [Rauu Administradora
Arauco Ltda. 95% 99,999991% 0,000009% Uno S.A.

Desarrollos Inversiones
Inmobiliarios S 3 Arauco Uno S.A —
San Antonio S.A. 5% Sk B 1%
Inmobiliaria Inversiones —
Paseo de la 83% 99% Arauco Dos S.A. 1%

Estacion S.A.

99,270315%

Plaza Estacién S.A.

0,729685%

Todo Arauco S.A

—
99,99%

0,147793% 0,147793%

WWLLLLE A  [nversiones Arauco 22 794261%
- Alameda S.A. -

T 30,526916%
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99,996296%

- :)rwternac/;onales
0,003704% arque Arauco

95% 8,16997%

Parque Arauco

Argentina/S.A Alto Palermo S.A.

19,511147%
99,941018%
0.058982% Inversiones
- Comerciales
del Perti S.A.C.
l 50% l 45%
. 76,3992%
Inversiones Inmuebles Parque —]
0,124329% Bairiki S.A.C. Panamericana S.A.C. El Golf S.A.C.
100%
87,567085% - Sociedad de A
Administradora Inversiones y —]
Panamericana S.A.C. s
Gestion S.A.C.

12,308586% Inversiones
| — Internacionales
Colombia S.A.

95%

50%
Alameda Sur S.A.C. | ————

Inversiones
Colombianas
Arauco Ltda.

Inversiones Arauco Parque

Barranquilla S.A. Lambramani S.A.C.

1 51%

INFORMACION
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INFORMACION BURSATIL FILIALES Y COLIGADAS
Estadistica Accion Parque Arauco

N@ Acciones Transado precio Filiales Patrimonio
Transadas (Mmch$)  promedio (ch$) (ChS miles)
12 trimestre 2006 11.953.884 4.077 3411 :
Comercial Arauco Ltda 1.494
29 trimestre 2006 36.477.538 12.728 348,9
3 trimestre 2006 17.979.946 6.008 334,2 E%Sgi\ctora y Administradora 36.070.948
49 trimestre 2006 35.539.742 13.545 381,1
19 trimestre 2007 39.475.797 18.294 e [ oS Uil B HeS SEm 2.267.775
Antonio S.A.
22 trimestre 2007 44,993.764 26.893 597,7
Inmobiliaria Paseo de la
30 trimestre 2007 21.270.775 13.967 5556 I fsimton S A 42.480.985
A% trimestre 2007 46.017.517 27.994 608,3 ‘
Inversiones Parque Arauco 36
12 trimestre 2008 30.290.652 14.777 487,9  DosSA
22 trimestre 2008 53.793.332 28.780 535,0 i
\Urwr\:gré\c;nes Parque Arauco 1443044
39 trimestre 2008 25.605.585 11.351 4433 o
42trimestre 2008 106.374.370 37.952 356,8  plaza El Roble S.A. 20915133
19 trimestre 2009 31.182.197 9.685 310,6
Sociedad de Inversiones
[}
22 trimestre 2009 30.242.500 13.524 A447,2 Internacionales Parque 98 466.030
3¢ trimestre 2009 37.523.802 18,440 4914 ~ ArauCOSA.
49 trimestre 2009 46.139.172 25.367 549,8
! Todo Arauco S.A. 25.338
Evolucién Accién Parque Arauco 2009 (Base 100)
Alto Palermo S.A. 198.468.705
Parque Arauco
IPSA
Inmobiliaria Mall Vifia del 47,983 366

Mar S.A.

(2] ()]
o )
o <
S )
[e] o
o~ m

30.05.09
30.06.09
30.07.09
30.08.09
30.09.09
30.10.09

30.11.09




Objeto Social

Directorio y Administracién Directa

Participacion
Directa (%)
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Prop. Sobre
Activos (%)

Construccion y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Construccion y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Construccién y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Sociedad de
Inversiones

Construccién y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Construccién y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Construccion y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Sociedad de
Inversiones

Organizacion de eventos publicitarios,
promociones

Construccion y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Construccion y
Arrendamiento de Locales Comerciales

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Andrés Olivos Bambach
Gerente General: Francisco Azcona V.

Presidente: Eduardo S. Elsztain
Vicepresidente: Saul Zang

Directores: Daniel R. Elsztain, Abraham
Perelman, Ira Chaplik, Fernando A. Elsztain,
Gabriel A.G. Reznik, José Said Saffie, Andrés
Olivos B.

Gerente General: Alejandro G. Elsztain
Gerente de Finanzas: Gabriel Blasi

Presidente: Carlos Enrique Madina

Andrés Olivos Bambach

Ldzaro Calderdn Volochinsky

Gerente General: Sergio Novoa Balmaceda
Sub Gerente Adm. y Finanzas:

Jaime Gonzalez Mallea
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TRANSACCIONES DE ACCIONES POR PARTE DE RELACIONADAS

o Fecha Vendedor / Relac. Comprador / Relac. Rut  N° Acciones
N Transacciéon Con la Sociedad Rut Vendedor Con la Sociedad Comprador  Transadas
1 06/01/2009 Banchile Corr«;dores de 96.571220-8 Inversiones del Paqﬁco SA./ 78 0312602 93773
Bolsa S.A. / Ninguna Relacionado con Director
Banchile Corredores de Inversiones del Pacffico S.A. /
2 06/01/2009 Bolsa S.A. / Ninguna 2SS Relacionado con Director UHOR 20 22/
3 21/01/2009 Banchile Corredores de 96.571.220-8 MVersiones del Padiico SA. /g 115 7605 3.796
Bolsa S.A. / Ninguna Relacionado con Director
Banchile Corredores de Inversiones del Pacffico S.A. /
4 21/01/2009 Bolsa S.A. / Ninguna 2SS Relacionado con Director UHOR 20 RS
5 21/01/2009 Banchile Corr«;dores de 96.571220-8 Inversiones del Paqﬁco SA./ 78 0312602 90,576
Bolsa S.A. / Ninguna Relacionado con Director
1 27/03/2009 Larrain \/|a\S“A‘ Corredores 20.537.000-9 Qu\‘merosAnwandter Gonzalo C 904 6567 450,000
de Bolsa / Ninguna Alejandro / Gerente
Quinteros Anwandter Celfin Capital S.A. Corredores
1 06/04/2009 Gonzalo Alejandro / Gerente 289465677 de Bolsa / Ninguna 841773004 450.000
1 03/06/2009 Parque Arauco'S,A. / Emisor. 94:627.000-8 CLZm=n Honorato Relipe / 10655726:8  169.491
Gerente Desarrollo
2 04/06/2009 Guzman Honorato Felipe / 10.655 726-8 Banchile Corredores de Bolsa 96.571220-8 169.491
Gerente Desarrollo S.A. /Ninguna
. Adriazola Martinez Carlos Radl
3 24/06/2009 Parque Arauco S.A. / Emisor  94.627.000-8 it 5.686.706-6 26.720
4 26/06/2009 Adr/\azo\a Martinez Carlos 5 686.7066 Banchile Corredores de Bolsa 96.571220-8 96,720
Raul / Ejecutivo S.A. /Ninguna
iersiones y Aseserias Banchile Corredores de Bolsa
5 30/06/2009 Futuro Ltda. / Relacionada 77.824.070-K . 96.571.220-8 316.842
S.A. /Ninguna
con Gerente
Inversiones del Pacifico S.A. /
1 07/07/2009 ElFund Il Chile LLC / Ninguna  59.124.410-8 78.031.260-2 70.000.000
Relacionado con Director
2 07/07/2009 ElFund Il Chile LLC / Ninguna  59.124.470-8 mversiones Ranco Uno SA 260022373 5254.887
Sociedad Relacionada
3 07/07/2009 ElFund Il Chile LLC / Ninguna  50.124.410-g MVersionesRanco DosSA /- e ) 5158 3550000
Sociedad Relacionada
4 07/07/2009 EIFund Il Chile LLC / Ninguna  59.124.470-g "Yersiones Ranco Tres SAS 760002446 3250000
Sociedad Relacionada
Corp Capital Corredores de . Inversiones Ranco Uno S.A. / :
5 07/07/2009 Bolsa S.A. / Ninguna 96.665.450-3 T . 76.002.237-3  12.085.203
Corp Capital Corredores de . Inversiones Ranco Dos S.A. / i
6 07/07/2009 Bolsa S.A. / Ninguna 96.665.450-3 Sodedad Relacionada 76.002.243-8  12.468.850
Corp Capital Corredores de . Inversiones Ranco Tres S.A. / )
7 07/07/2009 Bolsa S.A. / Ninguna 96.665.450-3 S 76.002.244-6  11.683.580
1 15/09/2009 Inv Eme y Eme Ltda. / 76,198 360-1 Valores SecqntySA. Corredores 96,515 580-5 291290
Relacionado con Gerente de Bolsa / Ninguna
O —— Asesorfas e Inversiones
1 09/10/2009 ‘ 96.571.220-8 Escorpiones Ltda. / Accionista 77.089.330-5 150.000
Bolsa S.A. / Ninguna o
Mayoritario
Gonzalo Quinteros : ;
2 23/10/2009 Anwandter Ltda. / 76.233.330-g Celfin Capital S.A Corredores g 17 300 4 380 477
‘ de Bolsa / Ninguna
Relacionada con Gerente
INFORMACION
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Porcentaje Precio Transaccién Precio  Transaccion (% Participacion (% Participacion

Serie Capital Unitario  Cancelada Cierre Efectuada en el Capital) en el Capital)
Suscrito  Transaccion Contado Bolsa en Bolsa Vendedor Comprador

Unica 0,00391486 289 Si 305 Si 6,28565632 3,05383302
Unica 0,00020206 287,99 Si 305 Si 6,28545426 3,05403508
Unica 0,000625T1 330 Si 335 Si 6,28952063 3,05466019
Unica 0,00164677 350 Si 335 Si 6,28787386 3,05630696
Unica 0,00338839 340 Si 335 Si 6,28448547 3,05969535
Unica 0,07410457 295 Si 320 Si 1,69295430 0,07410457
Unica 0,07410457 321 Si 325 Si 0,00000000 0,28769979
Unica 0,02790345 399,4956 Si 467,41 No 0,00000000 0,02790345
Unica 0,02790345 465 Si 465 Si 0,00000000 6,32769619
Unica 0,00439874 398,76025 Si 491 No 0,00000000 0,00439874
Unica 0,00439874 499,99 Si 500 Si 0,00000000 6,56506902
Unica 0,05215968 498 Si 495 Si 0,00000000 6,62035309
Unica 1,52365407 Si 459,62 No 1,93513216 14,58236110
Unica 0,86507857 Si 459,62 No 1,07005359 0,89306459
Unica 0,53502680 Si 459,62 No 0,53502680 0,56301281
Unica 0,53502680 Si 459,62 No 0,00000000 0,65520205
Unica 1,98950998 470 Si 459,62 Si 6,15943458 2,88257457
Unica 2,05266734 470 Si 459,62 Si 410676724 2,61568016
Unica 1,92343779 470 Si 459,62 Si 2,18332945 2,57863984
Unica 0,04795322 515 Si 510 Si 0,00000000 0,91031500
Unica 0,02469354 528,5 Si 544,5 Si 710418671 0,09877418
Unica 0,06262563 562 Si 560 Si 0,00000000 0,33994483
INFORMACION

@D VOLVER AL INDICE

DE LA SOCIEDAD
c.07



Il 9 | PARQUE ARAUCO

INFORMACION
DE LA SOCIEDAD

c.o7



SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad a las Normas de Caracter General
N°30 de la Superintendencia de Valores y Sequros, los
abajo firmantes se declaran responsables respecto de
la veracidad de la informacién en el presente informe
referido al 31 de Diciembre de 2009.

Sr. José Said Saffie
PRESIDENTE

Sr. Rodrigo Abumohor Carniglia
DIRECTOR

Sr. Patricio Claro Grez
DIRECTOR

Sr. Guillermo Said Yarur
DIRECTOR

Sr. Orlando Sdenz Rojas
DIRECTOR
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Sr. Salvador Said Somavia
DIRECTOR

Sr. Timothy Purcell
DIRECTOR

Sr. Rafael Aldunate Valdés
DIRECTOR

Sr. Raimundo Valenzuela Lang
DIRECTOR

Sr. Andrés Olivos Bambach
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
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ANEXO 1

En cumplimiento de lo requerido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) por medio del Oficio Ordinario N°11.602 de fecha 09 de
julio de 2010, se complementa la informacion contenida en el item 3)
“Propiedad de la Empresa” en sus paginas 76 y 77 de la Memoria Anual
2009 de Parque Arauco S.A., en el siguiente sentido:

A esta fecha 20 de julio de 2010, el controlador de Parque Arauco S.A. es
la sociedad andénima cerrada denominada Inmobiliaria Atlantis S.A., rol
Unico tributario ndmero 76.089.588-1 (en adelante “Atlantis”), que cuenta
con una participacion del 27,95% del total de acciones emitidas con
derecho a voto de Parque Arauco S.A.

A esta fecha los Unicos accionistas de Atlantis, y los controladores finales
de dichos accionistas, son los siguientes:

1. Inversiones Cabildo S.A., titular de un 64,71% de las acciones de
Atlantis, tiene a su vez los siguientes accionistas y controladores
finales que para cada uno se indican:

a) Inversiones Delfin Tres S.A., titular de un 28% de las acciones
de Inversiones Cabildo S.A., y cuyo controlador final es don
Salvador Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero
6.379.626-3;

b) Inversiones Delfin Cuatro S.A., ftitular de un 14% de las
acciones de Inversiones cabildo S.A., y cuyo controlador final
es la sefiora Isabel Said Somavia, cédula nacional de identidad
ndmero 6.379.627-1;

c) Inversiones Delfin Cinco S.A., titular de un 14% de las acciones
de Inversiones Cabildo S.A., y cuyo controlador final es la
sefiora Constanza Said Somavia, cédula nacional de identidad
ndmero 6.379.628-K;

d) Inversiones Delfin Seis S.A,, titular de un 14% de las acciones
de Inversiones Cabildo S.A., y cuyo controlador final es la
sefiora Loreto Said Somavia, cédula nacional de identidad
ndmero 6.379.629-8; y

e) Inversiones Delfin Limitada, titular de un 16,54% de las
acciones de Inversiones Cabildo S.A., y cuyos principales
socios son: Inversiones Delfin Uno S.A. cuyo controlador final
es la sefiora Isabel Somavia Dittborn, cédula nacional de



identidad ndmero 3.221.015-5; e Inversiones Delfin Dos S.A.
cuyo controlador final es el sefior José Said Saffie, cédula
nacional de identidad niimero 2.305.902-9.

Sociedad Constructora Jardines del Bosque Limitada, titular de
un 19,22% de las acciones de Atlantis, tiene como principal socio a
Inversiones Orli Limitada, titular de un 70,003% de los derechos
sociales y cuyos controladores finales son don Orlando Saenz Rojas
cédula nacional de identidad nimero 3.599.669-9 y dofia Liliana
Rica Lopez, cédula nacional de identidad nimero 3.870.985-2.

Inversiones Innova S.A., titular de un 10% de las acciones de
Atlantis, tiene a su vez los siguientes accionistas y controladores
finales que para cada uno se indican:

a) Sociedad de Inversiones E.B. Limitada, titular de un 58,12% de
las acciones de Inversiones Innova S.A., y cuyo controlador
final es don José Domingo Eluchans Urenda, cédula nacional
de identidad ndmero 6.474.632-4;

b) Inversiones Innova Limitada, titular de un 31,88% de las
acciones de Inversiones Innova S.A., y cuyo socio principal es
don José Domingo Eluchans Urenda, cédula nacional de
identidad ndmero 6.474.632-4;

c) Asesorias Editoriales e Inversiones S.A,, titular de un 10% de
las acciones de Inversiones Innova S.A., y cuyo controlador
final es dofia Andrea Eluchans Urenda, cédula nacional de
identidad ndmero 6.374.217-4;

Inversiones E.U. S.A. es titular de un 3,72% de las acciones de
Atlantis, y tiene como accionistas a dofia Florencia Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero 4.695.623-0; dofia
Celia Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad ndmero
4.727.634-9; dofia Marcela Eluchans Urenda, cédula nacional de
identidad nimero 6.065.798-K; dofia Ana Marfa Eluchans Urenda,
cédula nacional de identidad nimero 6.374.216-3, dofia Andrea
Eluchans Urenda; cédula nacional de identidad nimero 6.374.217-1;
y dofia Maria Angélica Eluchans Urenda, cédula nacional de
identidad nimero 6.065.725-4; don José Domingo Eluchans Urenda,
cédula nacional de identidad nimero 6.474.632-4; y don Edmundo
Eluchans Urenda cédula nacional de identidad nimero 4.721.073-9.
Los accionistas antes mencionados son titulares, en iguales
proporciones, de un 100% de las acciones de Inversiones E.U. S.A.



5. Inversiones La Palma Limitada, es titular de un 2,36% de las
acciones de Atlantis, tiene como socio principal a José Said Saffie
cédula nacional de identidad nimero 2.305.902-9.

La informacion recién referida es incorporada como Anexo a la Memoria
Anual 2009 de Parque Arauco S.A., y enviada por el sistema SEIL,
ademas de incorporada en la pagina web www.parauco.com.



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Vicepresidente Ejecutivo de Parque Arauco S.A., firmantes de esta
declaracion de responsabilidad, se hacen responsables bajo juramento, respecto de la
veracidad de la informacién proporcionada a la Superintendencia de Valores y Seguros
con motivo de la actualizacién de la informacién contenida en la Memoria Anual de
Parque Arauco S.A. correspondiente al periodo de 2009.

Estas declaraciones son efectuadas en cumplimiento de la Norma de Carécter General
N2 30 emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros

Nombr, Cargo
Sr. José Said Saffie Presidente
Sr. Salvador Said Somavia Director
Sr. Guillermo Said Yarur Director
Sr. Timothy C. Purcell Director 14.577.313-K

w

==
r. Rafael Aldunate Valdés Director 5.193.449:0—— 17/ ;

Sr. Orlando Sdenz Rojas Director 3.599.669-9
) ‘j" |
Sr. José Domingo Eluchans Urenda Director 6.474.632-4 1
Sr. Joaquin Brahm Barril Director 7.052.386-8
Sr. René Abumohor Touma Director 3.065.693-8
Sr. Andrés Olivos Bambach Vicepresidente Ejecutivo 7.013.115-3

P
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Filete, www filete.cl

Impresién
Gonsa S.A.
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